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APRESENTACAO

A Faculdade IMESP Monitor, com sede na Avenida Rangel Pestana, n° 1105, Bairro
Bras, Sao Paulo, SP, ¢ um estabelecimento particular de ensino superior, pessoa juridica de
direito, com fins lucrativos — Sociedade Civil, inscrita no CNPJ sob n°® 60.943.974/0001-30.

A Faculdade IMESP Monitor ¢ uma Instituicdo ofertante de educagdo presencial e a
distancia, destacando-se essa vertente como efetiva possibilidade de acesso democratico a
Educagdo Superior. Partindo da sdlida experiéncia construida em 79 anos de existéncia da
Mantenedora — fundada em 1939, expande-se, agora, a niveis mais amplos, objetivando a
manuten¢do da qualidade e pioneirismo, ao prestar servigos relevantes de abrangéncia
nacional, constituindo-se, portanto, em verdadeira agdo de carater-politico pedagogico para a
causa da Educacao que defende.

A Faculdade IMESP Monitor, na qualidade de instituicdo particular de educagdo
superior, tem sua missao concebida em:

“Oferecer educacdo de qualidade, democratizando seu acesso através do ensino
presencial e a distdncia, com vistas a formacdo de um profissional ético e competente,
possibilitando sua participagdo efetiva no mundo do trabalho, como cidaddo comprometido
com o desenvolvimento da sociedade do século XXI”.

A missdo da Faculdade IMESP Monitor ¢ possibilitar o acesso a Educagao Superior de
qualidade, na modalidade presencial e a distancia e desta forma contribuir para evolugdo do
ser humano, ampliando sua consciéncia cidada e valorizando sua individualidade, como
elemento ativo do processo de crescimento do pais.

A Faculdade IMESP Monitor tem como objetivo geral consolidar-se como uma
Instituicdo de Ensino Superior, com ideais de qualidade, para promover e disseminar o saber
universal com énfase na realidade brasileira.

O cumprimento dessa missdo contribui para sua consolidacdo como institui¢ao capaz
de implementar processos de gestdo democratica na busca de mecanismos sistematicos para
lidar, de forma qualificada, com as tomadas de decisdes com a andlise, proposicao,
acompanhamento ¢ avaliacao de suas agoes.

A adocdo de uma politica de gestdo participativa e sustentavel ¢ outro diferencial,
enquanto instituicdo de ensino superior, na busca de ajustar-se adequadamente, ao atual
desenvolvimento do sistema educacional e atender as demandas advindas deste milénio.

A gestdo participativa nao ocorre somente no ambito da tomada de decisdes pelos

orgdos colegiados. A participacdo também esta presente em seus resultados financeiros, visto



que toda a equipe técnico-administrativa e académica terd participacdo vinculada aos
resultados avaliativos e financeiros projetados. Trata-se de uma grande inovagao do ponto de
vista de politica de pessoal, visto que o mérito sera um dos pontos altos da relagdo entre os
colaboradores.

Somando-se a este indicador, as politicas governamentais de acesso a educacdo
formal, especialmente no ensino superior, tém trazido a esse nivel de ensino, camadas da
populagdo que antes se encontravam excluidas. Esta realidade tem possibilitado o acesso da
populagdo jovem brasileira na educagdo superior, impondo aos 6rgaos instituirem mecanismos
de regulacdo e regulamentacao, visando estabelecer padrdoes minimos de qualidade.

Nessa perspectiva, a Faculdade IMESP Monitor, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, visa assegurar maior nivel de qualidade académico-cientifica dos alunos
e do corpo docente, o incentivo a programas de apoio académico, como iniciag¢do cientifica,
producdo intelectual, artistica e cultural, bem como contribuir para o cumprimento das metas
estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo, em relacdo a expansao do ensino de graduacao
com ampliacdo da oferta de vagas e criagdo de novos cursos.

O presente Projeto Pedagogico do Curso de Tecnologia em Gestido de Recursos
Humanos (PPC), apresenta a busca de indicar novos caminhos como forma de garantir o
cumprimento pleno do importante papel de uma Instituicdo educacional na qualidade de
Instituicdo de Ensino Superior, como entidade geradora de conhecimento didatico
técnico-cientifico, ao desenvolver as fungdes basicas da educacao superior: ensino, pesquisa e
extensao.

Diante deste contexto, a Faculdade IMESP Monitor entende o Projeto Pedagogico
como um documento orientador de um curso, que traduz as politicas académicas
institucionais, fundamenta a gestdo académica, pedagogica e administrativa e articula as agdes
a serem adotadas em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais. O projeto
contempla conhecimentos e saberes necessarios a formacao das competéncias, estabelecidas a
partir do perfil do egresso, que norteardo todo o processo de ensino aprendizagem. Sua
estrutura prevé diversos elementos, dentre eles o contexto educacional e suas particularidades,
os objetivos do curso, a matriz curricular com observancia aos seus elementos e sua respectiva
operacionalizacdo, a metodologia e estratégias de ensino, os recursos humanos e materiais,
bem como a infraestrutura adequada ao pleno funcionamento do curso.

Dessa forma, o Projeto Pedagogico do Curso (PPC) de Tecnologia em Gestao de
Recursos Humanos foi construido coletivamente, e implementado por meio do seu Nucleo

Docente Estruturante (NDE), 6rgao que elabora e acompanha a sua consolida¢do em sintonia



com o Colegiado do Curso. O processo de elaboracdo do PPC considerou a concepgdo de um
Curso Superior que se concentrasse na aprendizagem, no aluno e no professor. No que
concerne ao primeiro, considera-se que a aprendizagem se processa por meio de uma
atividade cognitiva, nesse sentido, aprender ¢ operar mentalmente, ¢ raciocinar, ¢ refletir, ¢
agir, e consequentemente, resulta em mudangas de comportamento. Entende-se o aluno como
um sujeito ativo, que ao assumir o papel de protagonista do seu processo ensino
aprendizagem, viabiliza o desenvolvimento de suas capacidades intelectuais e atitudinais.
Neste contexto, o professor assume o papel de ativo na aprendizagem, um processo em que a
transmissdo de conhecimentos evolui para uma postura dinamica que estimula o didlogo, a
interagdo e a cooperagdo. Ao professor € necessario ser capaz de adequar sua linguagem, suas
estratégias e recursos ao perfil dos alunos, de forma a viabilizar uma comunicagdo assertiva,
tornando significativa a aprendizagem.

Cabe ao NDE zelar para que esse documento se reflita como o produto de olhares
atentos ao perfil do profissional, as competéncias e habilidades, aos contetidos (conceituais,
procedimentais e atitudinais), a matriz curricular, a metodologia de ensino, as atividades de
aprendizagem, e ao processo de avaliagdo, de modo que todos sejam objetivo de discussdes,
de revisdo de paradigmas, de mudanca de modelos mentais, de habitos e de culturas.

Nesse sentido, esse Projeto Pedagoégico estd aberto as inovagdes, praticas e
legislagdes, que exijam fazer reestruturagdes, capazes de propiciar o fortalecimento dos
vinculos entre educacdo ¢ sociedade, visando a, em ultima instancia, direcionar,
positivamente, os destinos das pessoas e as politicas publicas que as influenciam. Por essas
razdes, o PPC do Curso de Tecnologia em Gestio de Recursos Humanos sera atualizado
para fazer frente aos desafios, sempre que se fizer necessario.

A preocupagdo que permeia todo o PPC ¢ a formacao de um profissional com senso
critico e reconhecida capacidade em articular os conceitos para resolver problemas, agindo de
forma ética e com competéncia, criatividade, autonomia, determinacdo, objetividade,
sensibilidade e sociabilidade, competéncias tdo reconhecidas e valorizadas pelo mundo do

trabalho.
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CONTEXTUALIZACAO DA IES E IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE
ENSINO

DADOS DE IDENTIFICACAO DA MANTENEDORA E MANTIDA

MANTENEDORA

Mantenedora: Lista das IES Mantidas (18554) IMESP INSTITUTO MONITOR DE ENSINO
SUPERIOR LTDA.

CNPIJ: 45.756.380/0001-27

Natureza Juridica: Sociedade Empresaria Limitada

Representante Legal: ROBERTO PALHARES (DIRIGENTE)

IES MANTIDA

Nome da IES - Sigla: (12817) FACULDADE IMESP MONITOR - IMESP
Situagdo: Ativa

Endereco: Av. Rangel Pestana N°: 1105

Complemento: CEP: 03001-000

Bairro: Bras

Municipio: Sdo Paulo UF: SP

Telefone: (11) 35551086 Fax: (11) 35551021

Organizagao Académica: Faculdade Sitio: www.faculdademonitor.com.br
E-mail: jose.ortolan@faculdademonitor.com.br

Categoria Administrativa: Privada com fins lucrativos

Tipo de Credenciamento: EAD / Presencial

DADOS DE IDENTIFICACAO DO CURSO

Curso: Gestao de Recursos Humanos

Tipo: Graduagdo

Grau: Curso Superior de Tecnologia

Modalidade: Presencial

Situacdo Legal: Em Processo de Renovacao de Reconhecimento
Duragdo: 04 semestres

Duragdo Minima de Integralizagdo: 04 (quatro) semestres
Duragdo Maxima de Integralizagdo: 08 (oito) semestres
Numero de Vagas (anual): 200 vagas

Carga Hordria total: 2000 horas

Coordenador do Curso: Prof. Ms. Vitor Neves Barbosa

Bases Legais

Para a elaboragdo do presente projeto pedagdgico, o NDE em trabalho conjunto com o

Colegiado e Coordenagdo de Curso, se baseou na seguinte legislacao:



Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de Tecnologia em Recursos
Humanos, nos termos da Resolu¢gdo CNE/CES n° 3/2002.

Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagdo das Rela¢des Etnico-Raciais e para o
Ensino de Historia e Cultura Afro Brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei N°
9.394/96, com a redacao dada pelas Leis N° 10.639/2003 e N° 11.645/2008, e da Resolugdo
CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP N° 3/2004.

Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos, conforme disposto no
Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que originou a Resolucdo CNE/CP N° 1, de
30/05/2012.

Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, conforme
disposto na Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

Nucleo Docente Estruturante (NDE) (Resolugado CONAES N° 1, de 17/06/2010).

Condigdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
conforme disposto na CF/88, art. 205, 206 ¢ 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N°
10.098/2000, na Lei N° 13.146/2015, nos Decretos N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N°
7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003.

Disciplina de Libras (Dec. N° 5.626/2005).

Politicas de educacdo ambiental (Lei N° 9.795, de 27 de abril de 1999 ¢ Decreto N°
4.281 de 25 de junho de 2002).

1. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

1.1. Politicas Institucionais no Ambito do Curso

Avancos cientificos e tecnoldgicos imprimem a todos novas formas de se relacionar
com o mundo e com o conhecimento, exigindo dos educadores e das instituicdes de ensino
propostas pedagogicas que atendam as necessidades da sociedade.

O Curso de Tecnologia em Gestio de Recursos Humanos tem a intencao de formar
um profissional com solida base tedrica e pratica e com conhecimentos adicionais que
propiciem um rapido ajustamento em mercado de trabalho cada vez mais complexa,
sofisticado e menos disposto em complementar a formagdo académica do graduado para
adequa-lo as suas reais necessidades de mao de obra especializada.

As disciplinas que compdem o curriculo pleno provém de matérias classificadas como

de formagao basica, profissional, quantitativa € complementar.
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Para a propositura do Curso de Tecnologia em Gestio de Recursos Humanos
deve-se levar em consideragdo os fenomenos da globalizagdo e competitividade que exigem
profissionais altamente qualificados e adequados as inovagdes tecnologicas e cientificas que
caracterizam o mundo contemporaneo.

O Projeto Pedagogico do Curso de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos foi
estruturado em conformidade com o PPI/PDI da IMESP-MONITOR. Sua finalidade ¢,
portanto, determinar objetivos e procedimentos para cumprimento da missdo institucional;
consolidar uma relacdo didéatico-pedagogica entre professor— aluno—conhecimento, com
intuito de alcangar melhor qualificagdo e padrdo de exceléncia. Ressalte-se que o curso em
questdo procura acompanhar, além da visdo institucional, a realidade frente a um novo
mercado de trabalho a ser explorado: a do Tecndlogo em Recursos Humanos.

O Curso de Tecnologia em Gestio de Recursos Humanos contempla um perfil
profissional que revele responsabilidade social de seus egressos e sua atuagdo técnica e
instrumental, articulada com outros ramos do saber e, portanto, com outros profissionais,
evidenciando o dominio de habilidades e competéncias multidisciplinares, interdisciplinares e
transdisciplinares.

O desenvolvimento da Faculdade Monitor, que deve ser compreendido no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, estabelece o norte do movimento politico -
administrativo até que os agentes historicos produzam novas condigdes para novas mudangas.
Assim, a realizagdo da Faculdade Monitor, parte de uma realidade objetiva das instituigdes de
natureza particular, com espirito ptiblico que € o seu concreto.

Desenvolve-se sustentada em discussdes internas, decorrentes de posi¢des plurais de
seus agentes, tendo como contetido a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao,
contextualizada na realidade profissional. E a sua eficiéncia deve ser balizada na capacidade
de dar respostas as necessidades de sua comunidade, seja no ambito conjuntural, seja no
estrutural, segundo a ética que a orienta.

Direcionamos nossos esfor¢os na consecucgao de valores que caracterizam o cidaddo de
sua comunidade, tais como o de liberdade, igualdade, justi¢a social, solidariedade, a serem
concretizados na vivéncia da heranga cultural.

Sao tais valores que norteiam o trabalho da Faculdade Monitor e a formacao de
cidaddos conscientes de sua transitoriedade, bem como das necessidades de educacao
continua numa sociedade livre, justa e fraterna. Para tanto, este projeto pedagogico do Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos ¢ concebido de modo a contemplar

as exigéncias prementes do mundo contemporaneo, caracterizado pelo anseio por
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profissionais propositivos e autdbnomos, propensos ao didlogo critico com diferentes areas do
saber, capazes de levar a efeito acdes fundamentadas em valores éticos e solidarios, voltadas

ao desenvolvimento sustentavel e mais humano da vida social.

o~

A Faculdade Monitor entende que a educacdo que se propde a unir o0 ensino,

o~

pesquisa, com énfase na iniciacdo cientifica, e a extensdo, desde sua concepgao,
fundamental para o processo de aprendizagem permanente, condi¢do da formagao continuada
requerida pela globalizagao e pelo carater vertiginoso das mudangas.

O envolvimento de alunos e professores, por sua vez, como parceiros no contexto
dessas atividades curriculares, ¢ capaz de produzir experiéncias exitosas e praticas vinculadas
a teoria acdo-reflexdo-agdo, as quais possuem importante funcdo pedagodgica e potencial
transformador. Essa funcdo ¢ muito mais importante do que apenas ensinar determinados
saberes, uma vez que instiga o aluno a aprender e, ao adquirir autonomia intelectual, ele
podera aprender sempre.

E principalmente assegura a percep¢do da realidade local e da realidade de uma
formacdo adequada que visa prepara-lo para o futuro e para o exercicio pleno de sua
profissdo, atendendo as mudancas e inovagdes possiveis inerentes a pratica profissional.

A aprendizagem que resulta desse processo implica a apropriagdo critica dos saberes
pelos alunos, sejam conectados por seus interesses, pela tecnologia ou pela busca de
resultados tunicos de aprendizagem. Isso estd associado a métodos nos quais a construgdo dos
saberes envolve uma dimensdo politica condizente com os interesses da sociedade ou de um
grupo, que venha a se beneficiar desse saber e, também, uma dimensao cientifica, referindo-se
a construgdo de conhecimento, propria da academia.

Sao politicas institucionais nas areas de ensino, pesquisa e extensao, no ambito do
curso de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos da Faculdade Monitor:

- Politicas de Ensino: Propiciar ao aluno uma formagdo global que lhe permita
construir competéncias, habilidades e atitudes de forma critica, reflexiva e criativa,
estimulando-o a resolver problemas, estudar casos, intervir em realidades, sempre de forma
agil, versatil e ética, buscando seu auto aprimoramento e realizacdo como pessoa € como
cidaddo, qualificando-o profissionalmente, tornando-o ciente de suas responsabilidades,
usando para isso os recursos do conhecimento em seus varios niveis e modalidades, além das
vivéncias e intervencdes em realidades do seu cotidiano préximo ou remoto.

A proposta de ensino da Faculdade Monitor ¢ a pratica docente reflexiva com
compreensdo ampla e consistente da organizagdo do trabalho pedagodgico (planejamento,

organizagdo curricular, execug¢do e avaliacdo).
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Nesse sentido, o educador articulard ensino, pesquisa e extensdo na producdo do
conhecimento e na pratica educativa para atuar de forma ética, profissional e com
responsabilidade social.

A Faculdade Monitor se orientard quanto a sua concep¢do e¢ acdo pedagdgica e
metodologica, pelas seguintes diretrizes:

a) Desenvolvimento de valores humanistas, de uma visdo critica da sociedade ¢ do
homem como sujeito psicossocialmente constituido na integralidade das relacdes;

b) Contribuicdo para a melhoria da condi¢do da empregabilidade e do espirito
empreendedor do educando;

c¢) Desenvolvimento de uma cultura de educagao permanente;

d) Ensino e aprendizagem centrados no estudante;

e) Emprego de metodologias que fagcam convergir teoria e pratica;

f) Desenvolvimento de praticas educativas interdisciplinares que possibilitem aos
educandos referenciais que promovam o conhecimento integrado e significativo;

g) Preparagdo de profissionais capacitados para interpretar criticamente o mundo do
trabalho e enfrentar novas relagdes de trabalho oriundas das novas tecnologias;

h) Desenvolvimento de padrdes novos de gestdo, que contemplem a participagdo, com
responsabilidade e compromisso socioambiental;

1) Valorizagcdo do saber acumulado através da experiéncia de vida de cada educando; j)
Busca de referenciais em varios campos do conhecimento.

- Politicas de Pesquisa: Institucionalmente, a politica € voltada para se desenvolver o
interesse pela pesquisa, a ag¢do criadora, responsavel e ética, a partir de uma postura de
investigacdo, reflexdo, de curiosidade perante o novo e o diferente, buscando novos
conhecimentos e procedimentos que possam complementar e estimular o
ensino-aprendizagem a alcangar graus mais elevados de exceléncia, voltados a melhoria da
qualidade de vida da populacao.

A politica de pesquisa da Faculdade Monitor ¢ construida considerando-se as
demandas institucionais, socioecondmicas € ambientais no ambito local, regional, € mesmo
nacional, com a finalidade de produzir conhecimento e tecnologia, em diversas areas do saber,
priorizando os estudos com elevado padrdo de qualidade.

O desenvolvimento dos projetos de pesquisa sera acompanhado pela Direcdo e
Coordenadoria de cursos de pds-graduagdo da faculdade, por meio de analise e avaliacao de
relatorios parciais e finais de acompanhamento das atividades de estudo e pesquisa. Do

resultado das pesquisas sdo promovidas divulgacdes internas e externas, com previsdo de
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publicagdo, pois a relagdo entre pesquisa e extensdo ocorre quando a produgdo do
conhecimento ¢ capaz de contribuir para a transformacao do individuo e da sociedade.

No ambito do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos o
objetivo principal € a priorizagdo da Iniciagdo Cientifica, como constru¢do de um ambiente e
de uma pratica de investigacdo para o corpo discente do curso; e, também, a promocao de
estimulo a producdo cientifica dos corpos docente e discente ¢ a difusdo e divulgacdo da
producao académico-cientifica produzida no curso.

- Politicas de Extensdo: Tendo em vista a relevancia académica e a énfase na
formacao inicial, progressiva e continuada, pautando-se pela relevancia social, as atividades
de extensdo tém como objetivo atender as demandas sociais, estudos, realizacdo de projetos
de natureza cientifica, técnica, educacional, social e cultural, possibilitando a iniciativa de
integracdo de diversos setores da sociedade. Essas atividades serdo desenvolvidas sob a forma
de eventos culturais, cursos e servigos de programas especificos.

A Faculdade Monitor desenvolve atividades extensionistas, agregando valor a
tradicional maneira de prestar servicos, difundir a cultura (eventos e toda uma vasta gama de
realizagdes artisticas e culturais) e disseminar conhecimentos (cursos, semindarios, palestras,
conferéncias, congressos), conferindo aos atores da instituicao (docentes, tutores e discentes)
a tarefa de divulgar seus conhecimentos junto & comunidade (nela produzindo novas leituras
do seu cenario) e dela retirar subsidios, inspiragdes e adequagdes educacionais voltados para
encontrar solugdes, num movimento de fluxo e refluxo realimentador do processo de ensino e
aprendizagem em sua totalidade.

No ambito do curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos sdo diretrizes
importantes para as politicas de extensdo: curricularizagdo progressiva da extensao; prestacao
de servigcos a comunidade; integracdo do curso e da comunidade académica com empresas,
organizagdes do terceiro setor, instituigdes sociais e 0rgaos estatais; promocao e realizacao de
eventos como meio de estimular a producdo académico-cientifica e difundir o conhecimento
produzido pelo curso.

Para atender de forma especial a articulacao do ensino, pesquisa e extensao, o CST em
Gestdo de Recursos Humanos da Faculdade Monitor proporciona ao aluno, além da sua
formacgdo técnica e profissional, a formacao cultural, investigativa e extensionista, de forma
integrada, contribuindo com sua formacao como cidadao participativo.

Em consonancia com o PPI/PDI da IMESP-MONITOR as politicas de ensino do
curso, seguem as seguintes diretrizes:

1. Formagdo generalista e com so6lida base cientifica e tecnolégica.
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2. Ensino centrado no aluno como meio de desenvolver a capacidade analitica, a
autonomia intelectual e as competéncias gerais e especificas para atuar no mercado de
trabalho em constante evolugao.

3. Adoc¢do de metodologias de ensino inovadoras como suporte para a aprendizagem
baseada em problemas de abordagem multidisciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar, no
sentido de desenvolver o pensamento logico, o senso investigativo e a autonomia intelectual
dos alunos.

4. Ensino com bases humanistas, visando propiciar o desenvolvimento pessoal dos
discentes e conscientiza-los do seu papel como agente de transformagado da sociedade.

As politicas de pesquisa do curso s3o centradas na produgdo do conhecimento e na sua
aplicacdo, visando estreitar a relacdo da instituicdo com a sociedade.

Sao as seguintes diretrizes institucionais que norteiam a pesquisa no curso:

1. Formagdo e Inser¢ao dos grupos de pesquisa junto ao Sistema Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (CNPQ/MCT). A finalidade ¢é possibilitar a divulgagdo das atividades de pesquisa
e permitir avaliagdes perioddicas, sob critérios e pardmetros de qualidade, reconhecidos
nacionalmente.

2. Incentivo a cooperagdo entre grupos, articulando a composi¢do de equipes
multidisciplinares, necessarias ao desenvolvimento de projetos de grande complexidade.

3. Articulagdo da pesquisa com o ensino € a extensao, com o objetivo de possibilitar a
continua atualizagcdo do corpo docente e dar objetividade aos conhecimentos desenvolvidos.

4. Promogao da Iniciacdo Cientifica no ambito das pesquisas, através de programa
especifico que possibilite o fomento, a valorizacdo e a integragcdo das atividades discentes e
docentes.

5. Incentivo a qualificagdo e a titulagdo do quadro de pesquisadores.

6. Promocdo de parcerias e convénios com centros de exceléncia, com outras
Institui¢des e com Empresas para viabilizar projetos cooperativos.

Por fim, sdo as seguintes diretrizes que norteiam a extensao e a responsabilidade social
no ambito do curso:

1. Contribui¢do efetiva a inclusdo social da comunidade interna e da comunidade
externa.

2. Atengdo permanente ao bem-estar do corpo social da instituicao.

3. Fomento aos programas voltados para o desenvolvimento econdmico e social.

4. Promogdo de eventos que coloquem a servico da Comunidade os conhecimentos e

inovacdes produzidas nas diferentes areas da experiéncia humana.
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5. Articulagdo com as atividades de Ensino e Pesquisa que assegure potencializacdo do
impacto no processo de transformagao social.

6. Celebragao de Parcerias através Acordos, Convénios com Organizagdes Sociais
Publicas ou Privadas, locais, nacionais e internacionais.

7. Apoio as propostas oriundas das comunidades e ampliagdo do acesso ao saber
transferindo novos meios e processos de produgdo de conhecimentos e inovagdes
tecnologicas.

8. Estimulo a constru¢do coletiva de uma sociedade justa, comprometida com o
desenvolvimento sustentavel.

9. Agdes voltadas para a responsabilidade com a defesa do meio ambiente, da memoria
cultural, da produgdo artistica e do patrimonio cultural.

10. Avaliacdo continuada do impacto social, urbano, econdmico, tecnologico e no

ensino das agdes de extensao e de responsabilidade social.

Articulacao com o Projeto Pedagogico Institucional - PPI

A elaboragdo do presente projeto pedagogico levou em consideragao os nortes fixados
no PPI/PDI da IES. Nessa perspectiva, a missdo, 0s principios € objetivos da
IMESP-MONITOR se encontram em coeréncia com os dados assentados para o Curso de
Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos.

Pretende-se com esse projeto um ensino que privilegie mais o processo que o produto.
Nesse sentido, a meta ¢ um ensino calcado na triade agdo-reflexdo-a¢do; um ensino que
enfoque a pesquisa como forma de se aliar teoria e pratica; um ensino que dote seus egressos
de competéncias e habilidades para a interpretagdo critica e reflexiva do mercado empresarial;
um ensino, cujos conteidos ministrados estejam em consonancia com as exigéncias da
atualidade e que se reverta em beneficio da sociedade; um ensino em que o aluno se torne
auténomo, critico e reflexivo diante dos problemas relacionados a gestdo de empresas,
propondo solugdes que visem a qualidade de servigos prestados, um ensino em que seu
egresso possua conhecimentos na area de Recursos Humanos, sem perder de vista preceitos
éticos e sustentabilidade ambiental; um ensino voltado para deteccdo de problemas, reflexdo e
tomada de decisdes que privilegiem o mercado de trabalho, a economia empresarial ¢ a

qualidade de servigos.
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1.2. Contextualizaciao do curso

Nos ultimos anos tém-se vivido um periodo de profundas mudangas nas empresas,
fruto da rapidez do desenvolvimento tecnologico no mundo. Este cenario dindmico evidencia
que a capacidade de adaptacdo das organizacdes ¢ o maior diferencial competitivo a ser
alcancado atualmente. As empresas de grande porte, demanda mudangas e adaptagdes as
novas tendéncias, primordiais para manter-se em uma posi¢do competitiva no mercado. No
caso das empresas de pequeno porte, percebe-se uma necessidade de adaptacao e flexibilidade
organizacional ainda maior. A partir deste contexto macro, o curso de Tecnologia em Gestao
de Recursos Humanos visa formar individuos capazes de perceber estas transformagdes
econdmicas e sociais, e interagir com velocidade frente aos novos conhecimentos cientificos e
tecnologicos, promovendo uma rapida difusdo e uso das teorias, para beneficio da sociedade
em geral.

Para a atual realidade socioecondémica, o Tecndélogo em Gestao de Recursos
Humanos devera possuir uma visdo abrangente dos processos, de forma a atender as
exigéncias do mundo contemporaneo a partir de ferramentas cientificas, técnicas, sociais,
econdmicas e de gestdo, por meio de suas fungdes basicas de planejar, organizar, coordenar e
controlar, objetivando a sustentabilidade e competitividade das organizagdes e consequente
melhoria da qualidade de vida da populagdo. Mais do que isso, ansiamos democratizar o
acesso a educagdo e oferecer um ensino de qualidade em locais diversos, propiciando um
sistema educativo inovador de ensino. Desta forma, nossa instituicdo nao pode prescindir da
oferta do presente Curso, considerando que o desenvolvimento da sociedade, seja na regido ou
no macro, necessita de gestores qualificados que possam gerir organizacdes ¢ que sejam
capazes de promover desenvolvimento e rentabilidade sustentavel.

Ademais, o curso de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos da Faculdade
IMESP prima por incentivar a atitude proativa, a criatividade, a determinagdo, a vontade
politica administrativa e a vontade de aprender. Pretende-se portanto, desenvolver a
capacidade profissional plena dos egressos, dando instrumentos efetivos para a transferéncia
dos conhecimentos de vida e da experiéncia cotidiana para o ambiente de trabalho e do seu
campo de atuacdo profissional, seja desenvolvendo sua capacidade para elaboracao,
implementagdo e consolidacdo de projetos em organizagdes publicas e privadas, seja para o
desenvolvimento da capacidade para realizagdo de consultorias em gestdo e administragao,
considerando sobretudo, os pilares que sustentam o presente projeto pedagdgico, pautado aos

ditames das Diretrizes Curriculares Nacionais.
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Perfil Institucional e historico

O Instituto Monitor, Instituicilo Mantenedora da Faculdade IMESP Monitor, foi
fundado em 1939 com a proposta de oferecer cursos a distancia que possibilitasse aos
estudantes o exercicio de atividades qualificadas, atendendo & demanda do mercado, ou
mesmo a montagem do proprio negécio. Foi sediado na cidade de Sao Paulo, no bairro do
Bras, sendo porta de entrada da zona leste de Sao Paulo, regido de 4,5 milhdes de pessoas, a
regido de uma cidade mais populosa do Brasil.

O bairro em que se insere o Instituto Monitor atualmente passou por um processo de
readequagdo no novo Plano Diretor de Sdo Paulo. De bairro comercial/servigos passa a ser
area de habitagdo de interesse social. Varios projetos habitacionais do Programa Minha Casa
Minha Vida estdo surgindo no local. Em pouco tempo serd densamente povoado.

Tal situagdo faz com que a histéria se repita, reforgando a vocagdo do Instituto
Monitor de desenvolvedor da economia regional. Isso ja aconteceu no passado, quando o
Instituto estava localizado na rua Santa Efigénia.

Seu curso mais famoso na época era de radio técnica, atraindo pessoas de todo pais.
No entorno do Instituto foram surgindo lojas para a venda de componentes eletronicos para a
manuten¢do dos equipamentos de radio. Dai o surgimento da maior concentracdo de lojas de
eletronicos do Brasil.

No ano de 1950, a escola mudou para sede propria, em prédio na Rua dos Timbiras,
tornando-se ponto de referéncia para os estudantes e interessados em eletronica em geral.

Até aquele momento, a escola havia se concentrado na oferta de dois cursos: o Radio
técnica, desde a fundagao, ¢ o Eletrotécnico, lancado em 1942.

Com o crescimento da escola surgem, entdo, os cursos de Corte e Costura para
atendimento ao publico feminino, até entdo distante do seu foco; Contabilidade, voltado para
a carreira administrativa e de negocios; Desenho Mecanico, Arquitetdnico, Artistico e
Publicitario; Quimica Industrial, ampliando o leque de oportunidades de formacao, porém
adotando o método dos cursos anteriores, de inquestionavel sucesso.

Enquanto a escola e as demais empresas do grupo, produtoras de bens e servicos,
voltados a seus alunos, cresciam, o bairro da Santa Ifigénia, aos poucos, se transformava.

Lojas e mais lojas vinham se juntar as pioneiras que disputaram espago com o
comércio de artigos de couro e tecido. Em 1955, a Revista Monitor de Radio e Televisdao, uma
publicagdo da escola, destaca noticias de implantagdo de novos parques fabris e lancamento

de produtos eletronicos; a Continental Radio e Televisdo, cujo objetivo era produzir os kits de
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montagem utilizados pelos alunos, anuncia seus pequenos radios de cabeceira e equipamentos
para radio técnicos.

Notavel como as lojas e empresas ligadas ao ramo trabalhavam com o conceito do
"faca vocé mesmo". A Radio técnica Aurora, empresa do grupo Monitor, era fornecedora de
kits e componentes aos alunos do Instituto Monitor e ao mercado em geral, oferecia a
possibilidade de compra do aparelho montado ou kit para montagem. Comunica¢do a
distancia e autodidatismo t€ém o grupo Monitor como um dos fomentadores desse processo.

Varios fatores influenciaram a formagdo do polo eletroeletronico da Santa Ifigénia.
Certo ¢ que a atuacgdo da escola no bairro de Santa Ifigénia, a partir da primeira metade dos
anos 40, foi um atrativo muito forte. Segundo matéria de pagina inteira, publicada no jornal
Gazeta Mercantil de 5/7/2002, p. 5: a escola, cujo curso principal durante muitos anos foi o de
formag¢do de radio técnica, aglutinou em torno de si uma legido de interessados em se
aprofundar nos mistérios das valvulas e transistores.

Ainda na mesma matéria, a socidloga Fatima Antunes do DPH — Defesa do Patrimonio
Historico — afirma: ndo saber precisar quando exatamente os eletroeletronicos tomaram conta
da area, mas ela acredita que, embora sem registro oficial, o Monitor possa realmente ter sido
o propulsor da grande oferta de produtos para o setor, comeg¢ando, obviamente, com o
atendimento a proprietarios de radios, depois televisores, passando por pecas para aparelhos
de som, gravadores, telefonia e videocassete.

Com o tempo as atividades da Instituicdo foram se diversificando, adaptando-se as
mudangas e atualizando-se sempre em termos de diretrizes didatico-pedagogicas e inovagodes
tecnologicas. Ao aliar tradicdo e inovagdo para atuar nas areas de formacdo, qualificagdo,
habilitacdo, especializacdo e treinamento, novos cursos a distancia foram sendo criados,
sempre voltados a preparagdo e desenvolvimento de profissionais para o mercado de trabalho,
utilizando a educacdo a distincia por correspondéncia, apoiada, didaticamente, em material
impresso, criteriosamente desenvolvido por especialistas das 4reas abordadas e por
profissionais atuantes em departamentos internos para adequagdo a metodologia utilizada.

A era da informagdo, caracterizada pelo rapido avango e desenvolvimento das
tecnologias de informagdo e comunicagdo, marcadamente sob a influéncia da Internet, foi
fator decisivo para a expansdo da educacdo a distancia. Nos anos 90, as regulamentagdes das
praticas de ensino favorecem o desenvolvimento da educagdo a distancia no Brasil,
possibilitando ao Instituto Monitor a oportunidade de estruturar seus cursos oficiais. Foram

entdo criadas as Habilitagdes Profissionais de Nivel Técnico e os cursos de Educagao de
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Jovens e Adultos — EJA —, visando ao atendimento das expectativas e necessidades do
mercado de trabalho.

O Instituto Monitor foi autorizado a funcionar, inicialmente, por Portaria da 12°
Delegacia de Ensino, publicada no DOE-SP de 16/01/1997. Posteriormente, com as novas
regras estabelecidas pela LDB e Conselho Estadual de Educag¢do de Sao Paulo, o Instituto
Monitor foi credenciado a oferecer educagdo a distancia pelo Parecer CEE-SP n° 650/99,
publicado no DOE-SP de 10/12/1999, do qual foram pingados alguns trechos do relatorio dos
especialistas designados para avaliacdo in loco:

“a) o compromisso histdrico da institui¢do com a educagdo e a notdvel experiéncia em
ensino a distancia;

b) a clareza e a consisténcia da proposta pedagdgica;

c) o fato de julgar que a escola tem condicdes de proporcionar uma aprendizagem
estimulante e continua a cada aluno, respeitando seu ritmo proprio;

d) a boa qualidade do material didatico;

e) a qualificagdo académica e experiéncia profissional da equipe multidisciplinar;

f) o sistema de avaliagdo;

g) eficaz sistemdtica de plantdo de duvidas que atende as dificuldades do aluno e
contempla, de forma rapida, todos os componentes curriculares;

h) a lisura e probidade dos procedimentos burocraticos, avaliados na visita
institucional;

1) o fato de os quadros curriculares dos cursos mantidos atenderem a legislacdo
vigente;”

A Comissao se declarou favoravelmente a pretensdo do Instituto Monitor quanto ao
credenciamento da Institui¢ao e autoriza¢ao dos cursos.

Hoje, a Escola atua em diversas frentes, no ensino livre e no oficial, atendendo
principalmente as necessidades do mercado corporativo no que diz respeito a formacao,
habilitacdo, qualificagcdo e aperfeicoamento profissional.

A Mantenedora da Faculdade IMESP Monitor, neste inicio do século XXI, orgulha-se
de ter contribuido para a democratiza¢do do conhecimento, ao registrar o ingresso, em seus
cursos livres, de mais de cinco milhdes de cidaddos, ao longo de seus 77 anos de existéncia.
No momento, sao mais de 82 mil inscritos em seus programas oficiais de educacdo a
distancia, para jovens e adultos, nos niveis de ensino fundamental ¢ médio e habilitagdes
profissionais técnicas. O esforco conjunto entre profissionais, empregadores e a Instituicdo

tem levado a resultados significativos tais como a melhoria do perfil profissional nas
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empresas, aumento das perspectivas de emprego entre os alunos formados e progresso nas
relagdes profissionais em geral, bem como inser¢do social face as exigéncias do mundo
transnacional.

A Faculdade IMESP Monitor se constituiu para produzir, preservar e transmitir
conhecimentos, a fim de acompanhar e participar, de forma critica e consciente, do processo
continuo de mudangas que ocorrem na regido em que se insere, na sociedade ¢ no mundo
contemporaneo.

Enfrentar a crise que caracteriza a nossa época e que atinge o Ensino Superior ¢ o
estimulo maior para a elaboracdo deste instrumento: o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI que, parte é resultado de um processo continuo de reflexdes e decisdes
coletivas, caracteriza-se como uma proposta inovadora que visa a favorecer a capacidade
criativa, oferecer meios para a adaptacdo e desenvolvimento da Institui¢dao, além de se
constituir em um instrumento de politica que objetiva a determinacdo dos rumos e destinos
institucionais capazes de modificar o proprio meio sobre o qual atua mais diretamente.

Ademais, ¢ um processo de aprendizagem, pois estabelece didlogo entre as partes
comprometidas, desenvolvendo, em conjunto, capacidade de reflexdo critica sobre a realidade
a transformar.

O PDI, ora apresentado, além de se constituir em um instrumento facilitador da gestao
da Instituicdo, procura demonstrar as linhas basicas da a¢ao da Faculdade IMESP Monitor e
estabelece, fundamentalmente, objetivos, metas e prazos para as propostas basicas da
Institui¢do, quantificando-as, quando possivel, bem como as justificando de forma a retratar o
que a Faculdade IMESP Monitor pretende e pode vir a ser nos préximos anos.

Indica os rumos a serem seguidos pela Instituicdo e ¢ decorrente de um trabalho
coletivo. Implica a convic¢ao de que a qualidade impde sempre uma dinamica sinalizadora da
necessidade de ajustes constantes, que tornem possivel a adequacdo da Institui¢do e de seu
desenvolvimento. Tendo como parametros, de um lado a proposta educacional e, de outro, os
limites condicionantes de um desenvolvimento realista e viavel, a fun¢ao deste Plano ¢ a
implantagdo, consolidagdo e o crescimento da Faculdade IMESP Monitor.

Seu objetivo maior ¢ o de constituir-se no referencial basico da politica, da gestdo e da
operacionalizacdo de um fazer pedagogico que possibilita trilhar o caminho da exceléncia
institucional no periodo de 2016-2020, visando, sobretudo, a construir espago € a perseverar

no aperfeicoamento continuo das agcdes em desenvolvimento € no apoio as iniciativas.
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Dados socioecondmicos e socioambientais da regifio

A capital do Estado de Sdo Paulo ¢ o principal centro financeiro, corporativo e
mercantil da América do Sul. E a cidade mais populosa do Brasil, sétima cidade mais
populosa do planeta e sua regido metropolitana, com cerca de 20 milhdes de habitantes, ¢ a
oitava maior aglomeragao urbana do mundo.

Regides ao redor da Grande Sdo Paulo também sdo metropoles, como Campinas,
Baixada Santista e Vale do Paraiba; além de outras cidades proximas, que compreendem
aglomeragdes urbanas em processo de crescimento, como Sorocaba e Jundiai. Esse complexo
de metrépoles — o chamado Complexo Metropolitano Expandido— ultrapassa 30 milhdes de
habitantes (cerca de 75% da populagdo do Estado) e forma a primeira megaldpole do
hemisfério sul.

Sao Paulo forma o maior Produto Interno Bruto (PIB) municipal do Brasil, fazendo da
capital paulista a 10* mais rica do mundo.

Porém, Sao Paulo tem atravessado nas tltimas trés décadas uma clara mudanca em seu

perfil econdmico: de uma cidade com forte carater industrial, o municipio tem cada vez mais

assumido um papel de cidade terciaria, polo de servigos e negdcios para o pais.

Composicio econémica da Cidade de Sao Paulo

Servigos 46,3%
Comércio 39,4%
Industria 11,9%

Fonte:www.prefeitura.sp.gov.br

Sdo Paulo destaca-se também como uma cidade marcada pelo turismo, mais de
negocios que pelo turismo recreativo. Grandes redes de hotéis cujo publico-alvo € o
corporativo estdo instaladas na cidade e possuem filiais espalhadas em vdarias das suas
centralidades. Toda a infraestrutura para eventos da cidade faz com que ela seja sede de 75%
das principais feiras do pais. Dentre as principais, estdo o Saldao do Automovel de Sao Paulo,
entre outras. A cidade ainda promove uma das mais importantes semanas de moda do mundo,
a Sao Paulo Fashion Week, sendo um dos principais centros geradores de tendéncias em
moda.

A unidade da Faculdade IMESP Monitor Sao Paulo esta localizada na Avenida Rangel

Pestana, est4 situada na regido do Bras, que ¢ um distrito situado na regido central da cidade
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http://pt.wikipedia.org/wiki/Cidade
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de Sao Paulo, a leste do chamado centro historico da capital paulista. Apesar de sua posicao
geografica, pertence a Regido Administrativa Sudeste, visto que o bairro integra
a subprefeitura da Mooca. Na zona central e leste vivem cerca de 4,5 milhdes de pessoas, cuja
administracdo esta sob a responsabilidade de 11 Subprefeituras. O Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) médio da regido ¢ 0,478, bem abaixo da média paulistana que ¢ de 0,80.
Porém essa realidade estd mudando rapidamente com os empreendimentos residenciais.

O crescimento da zona central e leste foi rapido e desordenado, principalmente a partir
da década de 70 e gerou um alto adensamento populacional. Apesar de representarem parcela
expressiva dos trabalhadores da cidade, grande parte da populacdo da regido sofre com o
desemprego e suas familias vivem em situacdo de caréncia. A regido tem caréncias em
atendimento a saude e a oferta de meios de transporte ¢ deficitaria, o que prejudica a
mobilidade da populagdo, tanto na sua vida escolar quanto na profissional. A tabela seguinte,
construida com dados publicados pela Fundag¢do Seade, mostra a distribuicdo da populacao
dos distritos da vizinhanga da Faculdade IMESP Monitor por idade. Tomados apenas os
jovens na faixa etdria considerada nas estatisticas oficiais do ensino superior, 0 contingente

populacional potencialmente interessante como publico de instituigdes de ensino superior.

Populagdo por idade e sexo - Distrito Mooca - 2022
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Fonte: https://populacao.seade.gov.br/populacao-2022-msp/
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Da presente andlise € oportuno registrar que a oferta de educacdo superior nessa regiao
deve ser planejada de modo a oferecer oportunidades de capacitacdo nos segmentos da
industria, do comércio e dos servicos. Ao que tudo indica, a regido ndo tem ainda uma
vocagdo explicita e a sua populacdo compde um importante segmento da for¢a de trabalho
que atua em Sdo Paulo. Desta forma, a diversidade de carreiras ¢ oportuna, deve incluir
carreiras classicas nas areas de gestdo, logistica e controle de qualidade da produgdo e dos
servicos. Demandas, mais especificas, deverdo ser identificadas mediante estudos mais
detalhados, inclusive dos planos regionais de desenvolvimento definidos pela Prefeitura de
Sao Paulo para as subprefeituras das Zonas central e leste.

A Faculdade IMESP Monitor, valendo-se da experiéncia adquirida, tem condigdes de
fortalecer a contribui¢do que ja vem oferecendo mediante o planejamento de agdes de ensino,
investigacdo e extensdo que resultem na efetivacdo do direito a cidadania dos jovens
residentes na zona central e leste da capital, com a ampliagdo do acesso a educagdo superior
de qualidade como forma de possibilitar o desenvolvimento local e a melhoria da qualidade
de vida da populagado dos distritos de seu entorno.

As caracteristicas socio economicas da regido, aqui apresentadas ensejam a ampliacao
da oferta educacional, mas ¢ importante salientar que ela impde desafios entre os quais o
respeito a diversidade cultural e aos interesses dos alunos bem como a conciliagdo entre uma
formagdo humanista e técnica, que promova o didlogo entre a ética e as exigéncias do
mercado de trabalho regional e global que deverao ser levados em conta no momento em que
se definem as metas institucionais.

Analisando a tabela a seguir podemos notar que os empregos formais nos setores de
servicos conforme escolaridade, podemos reparar que o numero de empregados com o ensino
médio completo € maior que o superior completo e incompleto. Com a implantagdo dos

cursos de graduacdo da Faculdade IMESP Monitor serd possivel qualificar mais essa mao de

obra.
Unidades Nivel de Escolaridade

Territoriais Médio Completo | Superior Incompleto | Superior Completo
Agua Rasa 3.680 384 1.125
Belém 15.350 1.399 3.976
Bras 9.749 780 2.307
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19.561 1.434 5.635
3.073 403 3.576
19.340 2.048 6.470

Quanto ao tipo de ocupagdo, a populagdo residente na area de influéncia da Faculdade

IMESP Monitor, trabalha nos setores de industrias, comércio e servigos, com predominio

deste ultimo.

Industria de

Comércio Servigos Transformacdo Construcao Civil
Estabel. | Empregos | Estabel. | Emprego | Estabel. | Empregos |Estabel. | Empregos
7.925 66.068 |6.220 94.005 |4.359 |67.754 244 7.037
999 7.134 647 5.705 507 7.099 37 820

856 6.700 753 21.306 [622 14.283 41 682
2.244 18.767 |744 10.851 [1.676 [19.050 22 699
1.138 9.955 1.371 26.115 (493 12.772 53 1.690
849 8.283 391 4.540 681 7.664 11 156
1.839 15.229 (2314 25.488 (380 6.886 80 2.990

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego. Relagdo Anual de Informagdes Sociais — Rais —

Elaboragao: SMDU/Dipro.Elaboragao: SMD
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Inddstria Comeércio Servicos

Namero de Empregos
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Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego. Relacdo Anual de Informagdes Sociais = Rais. 9 -] = 13 A
Nota: Realizado com Philcarto - http://perso.¢club-internet.fr/philgeo Cublrmeres .

E nesse diversificado espago habitacional que experimenta diferencas sociais
importantes e que retne parte significativa da forca de trabalho que opera no municipio e na
regido metropolitana de Sao Paulo que a Faculdade IMESP Monitor vem, desde a sua criacao,
oferecendo oportunidades de educagdo superior qualificada. E preocupados com a formacao
de mao de obra qualificada para o mercado de trabalho a Faculdade IMESP Monitor atenta ao
panorama mundial, como por exemplo, uma pesquisa do McKinsey Global Institute aponta
que a situacao devera ser agravar nas proximas décadas no que se diz a respeito a falta de até
40 milhoes de trabalhadores com nivel superior, o que representa 13% da demanda por esses

profissionais.

1.3. Principios Gerais

Os principios gerais que perpassam o desenvolvimento das atividades académicas da
Faculdade IMESP Monitor sdo:

e Etica em todos os niveis de acio.

e Respeito a diversidade e ao pluralismo de idéias, sem discriminagdo de qualquer
natureza.

e Permanente articulacdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

e Universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade.

e Compromisso com a qualidade, com a orientacdo humanistica e com a preparagdo para
o exercicio pleno da cidadania ao executar suas atividades.

e Compromisso com a democratizacdo da educagdo, no que concerne a gestdo, a

igualdade de oportunidade de acesso, e com a socializagao de seus beneficios.



26

e Compromisso com os principios democraticos ¢ com o desenvolvimento cultural,
artistico, cientifico, tecnologico e socioecondmico do pais.

e Compromisso com a paz, com a defesa dos direitos humanos e com a preservagao do
meio ambiente.

e Liberdade de expressdo e comunicagao.

e Autonomia didatico-cientifica.

e Transparéncia nas agdes.

1.6. Visao

Ser referéncia por oferecer servigos educacionais de qualidade, voltados para o ensino
superior, utilizando metodologia inovadora e tecnologia avangada para proporcionar a oferta
da Educacdo Profissional nas diversas regides, desempenhando as atividades com

competéncia, compromisso, ética e participagao de todos que integram a instituigao.

1.7. Missao

A missao da Faculdade ¢ possibilitar o acesso a Educacao Superior de qualidade, na
modalidade presencial e a distancia e contribuir para evolugdo do ser humano, ampliando sua
consciéncia cidadd e valorizando sua individualidade, como elemento ativo do processo de
crescimento do pais. Tem como objetivo geral consolidar-se como uma IES com ideais de
qualidade, para promover e disseminar o saber universal com énfase na realidade brasileira.

Para o cumprimento desta missdo, ¢ necessario que o processo de formagao do aluno
tenha como base a integragdo entre os diversos saberes que subsidiam o fazer académico no
sentido de compor o perfil atualmente exigido do profissional capaz de adaptar-se a situagdes
em constante mutagdo, de resolver problemas, de ser criativo, de trabalhar em equipe e de
exercer sua responsabilidade pessoal, social e intelectual.

Assim, as atividades académicas devem articular sempre a abordagem interdisciplinar

com o desenvolvimento das temadticas relevantes que atendam aos interesses do curso.

1.4. Formas de Acesso

O acesso ao curso ¢ feito de duas formas. A primeira delas ¢ através de Processo
Seletivo semestral, cuja prova ¢ organizada pela Comissdo Propria e obrigatoriamente deve

ter uma redacao de acordo com normas do Sistema Federal de Ensino.
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A outra forma de acesso ¢ através do Exame Nacional do Ensino Médio, ENEM.
Parte das vagas sdo destinadas aos alunos que tiveram melhor desempenho no ENEM, de
acordo com regulamento especifico.

Aos portadores de ensino superior ¢ dispensada a necessidade de processo seletivo,
respeitado o limite de vagas autorizadas.

O acesso também pode ser feito via transferéncia externa ou interna.

1.5. Contexto Educacional

A proposta de ofertar o Curso de Tecnologia em Gestio de Recursos Humanos
decorre da busca de uma consolidagdo da Faculdade IMESP Monitor como uma Institui¢ao
que possibilita a formagdo de profissionais competentes em areas que se mostrem
comprovadamente estratégicas para o desenvolvimento do Estado de Sao Paulo.

O presente Projeto Pedagdgico do Curso de Tecnologia em Gestio de Recursos
Humanos foi concebido buscando atender os fundamentos legais das recomendagdes e
diretrizes do Ministério de Educagao, em destaque a Resolugdo n° 01/2021, que institui as
diretrizes curriculares nacionais gerais para a Educagdo Profissional e Tecnologica.

O curso de Tecnologia em Gestido de Recursos Humanos objetiva formar
profissionais que atendam as demandas dos principais setores de atividade
econdmico-tecnoldgica do mais importante, estratégico e dindmico polo de desenvolvimento
do Pais - a Regidao Metropolitana de Sao Paulo.

As constantes transformagdes que estdo ocorrendo no mundo apontam para a
necessidade de confrontar os indicativos de uma nova era de descontinuidade, de dinamica
dos negdcios que requerem estratégias, culturas e solugdes diferenciadas, que estejam
superando as posturas tradicionais do passado € que promovam agdes no presente para a
construgdo do futuro desejado.

O mercado, por outro lado, ndo encontra grandes diferencas entre as diversas
formagdes, face as constantes e cada vez mais rapidas mudangas nas tecnologias e processos,
passando a exigir um profissional com sélida formacao académica e geral, com raciocinios
logico, analitico e critico, suficientes para o levantamento e tratamento de informagdes que o
levem a atingir os seus objetivos pessoais em conjunto com os objetivos empresariais.

As empresas, cada vez mais, estdo preocupadas com a capacidade das pessoas em
compreender o mundo e aprender com a experiéncia € ndo somente dispor de uma formacgao
ou possuir um diploma. Algumas tentam mudar enfoques na situagdo vigente, mas, ainda

assim, de forma incipiente, em razao dos obstaculos a serem sobrepujados
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As competéncias e as habilidades de cada pessoa sdo fatores que as empresas cada vez
mais ddo prioridade e que deverdo substituir as atuais formas de relacdo de emprego e de
remuneracdo. O passado ja ndo € tdo importante, mas a capacidade de aprendizado e
desenvolvimento pessoal de acordo com as necessidades detectadas para o mercado e para as
empresas, sim. Portanto, para formar esse profissional desejado pelo mercado, um curso de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos devera estar voltado a formar pessoas com perfil
flexivel, sem medo de enfrentar desafios e mudangas, integro, ético, lider e profundo
questionador do status quo vigente. Enfim, um profissional com capacidade empreendedora e
que compreenda o processo tecnoldgico em suas causas e efeitos (Diretrizes Curriculares —
Nivel Tecnologico Art 28, inciso VII).

A estrutura do Curso de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos, em
conformidade com as DCN’s e com o Catdlogo Nacional dos Cursos Superiores de
Tecnologia constitui-se de forma a contemplar competéncias profissionais imprescindiveis
para a area de Gestdo de Pessoas.

A Faculdade Monitor estd inserida na Grande Sao Paulo, a maior e mais importante
regido metropolitana do Brasil, com cerca de 11 milhdes de habitantes (IBGE, 2010). E,
ainda, regido de peso na economia nacional, particularmente, nos setores secundario e
terciario. A area de servigos, com énfase em instituicdes financeiras, ¢ a mais desenvolvida do
Pais.

Considerando-se a educagao como um bem superior (isto €, cujo consumo aumenta
mais que proporcionalmente ao aumento de renda), o acesso a instrugao superior € a aspiracao
legitima da conquista da cidadania plena. Tal fato tem elevado, nos ltimos anos, a procura
por vagas no ensino de terceiro grau, aproximando os nimeros da demanda efetiva da
demanda potencial. Particularmente em Sao Paulo, as modificagdes no mundo do trabalho
exigem mao de obra crescentemente qualificada, cuja porta de entrada ¢, indiscutivelmente, o
ensino superior. Ao lado do perfil econémico e social da cidade de Sao Paulo, destacam-se as
caracteristicas da regido Central distribuidos numa area de 660 km2, que corresponde a 43%
do total da superficie do municipio de S3ao Paulo, ambiente de elevada potencialidade
socio-econdmica, onde se localiza a Faculdade Monitor, com capacidade de atrair o publico
potencial da regido

Este curso estd, portanto, adequado ao mercado de trabalho e ao perfil das
organizagdes empregadoras. E uma regido fértil para o empreendedorismo, campo propicio ao
tipo de profissional que a instituicdo vem formando, em sua jornada historica, e que pretende

aperfeicoar em seu continuo percurso educacional. As condi¢des sociais, politicas e
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demogréficas sdo indicadores positivos para a existéncia de uma instituicdo de ensino como a
Faculdade Monitor e especificamente para o CST em Gestdo de Recursos Humanos.

A formacdo de profissionais competentes, versateis, ¢€ticos e socialmente
comprometidos ¢ extremamente bem-vinda em Sdo Paulo, principalmente, no bairro do Brés
€ seu entorno.

Particularmente em S3o Paulo, as modificacdes no mundo do trabalho exigem mao de
obra crescentemente qualificada, cuja porta de entrada ¢, indiscutivelmente, o ensino superior.

A gestdo de Recursos Humanos ¢ uma das tradicionais areas funcionais da gestdo,
encontrada em qualquer organizacdo e a qual cabe o gerenciamento de pessoas, alinhado com
a cultura, com o negbcio e com a estratégia da organizagdo, através de politicas, planos e
acoes que definam os processos de recrutamento e selecdo, de desenvolvimento e
treinamento, capacitacdo e avaliacdo, planos de cargos, carreira e saldrios, além de rotinas do
ciclo de pessoal, de modo integrado e sistémico. O Curso Superior de Tecnologia em Gestiao
de Recursos Humanos tem como objetivo desenvolver competéncias associadas a utilizagao
dos métodos e técnicas modernos na gestao de pessoas, em qualquer um de seus subsistemas:
Gestao de Cargos, Salarios e Carreiras; Recrutamento, Selecao e Administragdo de Pessoal e
Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas.

Uma das areas fundamentais para uma organizagdo eficiente de qualquer empresa, em
qualquer ramo de atuagdo, ¢ a gestdo de pessoal, sem a qual ¢ muito dificil conseguir um
desenvolvimento compativel com as exigéncias de mercado atual, descrito acima.

Por fim, o mercado ainda carece de profissionais especializados e atualizados neste
segmento, o que amplia as possibilidades profissionais dos alunos que frequentam este curso.
As empresas devem contar com profissionais que tenham ndo apenas as competéncias
técnicas e tecnologicas ligadas a gestdo de pessoas, mas também a compreensdo global do
processo produtivo, do processo de tomada de decisdes e, ainda, o conhecimento da

organizagdo como um todo.

1.5.1 Dados da Abrangéncia da Faculdade

A Faculdade Monitor tem suas instalagdes fisicas localizadas, Av, Rangel Pestana,
1.105, no bairro Bras, em Sao Paulo e atende a demanda por ensino superior e pds-graduado
dos bairros do entorno do centro de Sdo Paulo. Esté apta a atender também os moradores dos
4 pontos cardeais da cidade, zonas sul, norte, leste e oeste, além das cidades mais proximas

como Guarulhos, Sdo Caetano do Sul, Santo André¢, Sdo Bernardo do Campo e Diadema.
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O curso tem como base sociocultural a Grande Sdo Paulo, que possui hoje mais de 19
(dezenove) milhdes de habitantes distribuidos em 35 (trinta e cinco) municipios e esta inserida
na microrregido da Subprefeitura da Sé, destacada no mapa abaixo em tom arroxeado na

regido central do mapa

Fonte: Prefeitura de Sdo Paulo — Divisao Administrativa 2013

O ultimo censo de 2010 trazia o estado com 41,2 milhdes de pessoas, portanto um
crescimento populacional de quase 10% em sete anos. Em relagdo ao municipio de Sao Paulo,
o censo de 2010 mostrou que a populacdo urbana do Municipio de Sdo Paulo era de
11.253.503 e dados atualizados de 2017 trazem a populagdo estimada em 12.106.920, ou seja,
um crescimento de 7% no periodo, mostrando a pujanca e o crescimento tanto do Estado
como do municipio na Regido Sudeste.

Nao somente em termos de populagdo, o Estado de Sdo Paulo se destaca, na area de
Educacao, tem niimeros superiores em comparagdo com outros Estados do Brasil. Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD) do IBGE (Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica), demonstra que dos 8 milhdes de brasileiros estudantes do Ensino
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Superior, S3o Paulo abriga 1,8 milhdo, o que representa 22,5% do Brasil. O Estado ¢, de
longe, o que concentra maior nimero 13 de pessoas cursando esse nivel de ensino — em

segundo lugar aparece Minas Gerais, com 895 mil universitarios.

1.5.2 Dados Economicos

Fundada em 1554, a cidade de Sao Paulo, ganha destaque nacional e internacional por
ser a maior cidade da América Latina, com uma area urbanizada de 1.552,986 km2 e uma
populagdo estimada de 12,1 milhdes de habitantes. Devido a sua importancia econdmica e
financeira, a cidade de Sao Paulo ¢ um dos mais importantes pélos de integragdo do cenario
nacional. A cidade de Sao Paulo concentra a maior parte da economia industrial e de servigos
do Estado de Sao Paulo e ¢ também o maior polo de riqueza do pais, sede dos mais
importantes complexos industriais, financeiros e comerciais da América Latina e do Mundo.
O municipio possui o 10° maior PIB do mundo, representando, isoladamente, 10,7% de todo o
PIB brasileiro ¢ 36% de toda a produgdo de bens e servigos do estado de Sao Paulo, sendo
sede de 63% das multinacionais estabelecidas no Brasil, além de ter sido responsavel por 28%
de toda a producdo cientifica nacional em 2005, e por mais de 40% das patentes produzidas
no pais.

Na economia da Grande Sao Paulo, constata-se que os setores mais dindmicos sdo: o
secundario (industria e atividades correlatas) e o tercidrio (servigos, transportes e
comunicagdo); responsaveis pela maior parte da renda gerada, fazendo com que a regido
concentra mais de 51% da renda interna do estado, que o qualifica como pdlo centralizador
dessas atividades no pais. A cidade ¢ a 7% mais populosa do planeta e sua regido
metropolitana, com cerca de 20 milhdes de habitantes, ¢ a 8" maior aglomeragdo urbana do
mundo. A capital paulista também possui um carater cosmopolita, sendo que, em 2016,

possuia moradores nativos de 196 paises diferentes.

1.5.3 Dados Culturais

Na Grande Sao Paulo, existem diversos Centros Culturais, Académicos e profissionais
que se dedicam a promocao de atividades e eventos variados tais como: conferéncias, féruns,
palestras, atividades artisticas, literarias, cientificas, filosoficas e tecnologicas. Outras formas
de expressao cultural também sdo bastante comuns na cidade de Sdo Paulo como: museus,
bibliotecas, cinemas e teatros.

O Museu de Arte de Sao Paulo (MASP), é considerado o maior centro cultural de

nosso Pais. La sdo realizados todos os eventos e atividades relacionadas as artes, tais como:
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Pintura, Escultura, Gravura. Arquitetura, Design, Moda, Musica, Danga, Teatro, Cinema e
Workshops.

O Museu do Ipiranga retine obras de arte, armas, veiculos, mobiliarios, e documentos
referentes a sociedade brasileira dos séculos XVIII ao XX. 14 O Museu de Arte Sacra ¢
considerado um dos mais importantes monumentos arquitetonicos coloniais paulistas.

O precioso acervo ¢ composto por mais de 4.000 obras de arte religiosa, entre
imaginaria sacra, oratérios, objetos liturgicos e livros raros dos séculos XVI ao XX. Em Sao
Paulo também se localizam os Museus de Arte Contempordnea e da Lingua Portuguesa,
dentre outros de relevante expressdo. Os principais teatros da Cidade de Sao Paulo sdo: o
Teatro Municipal, o Teatro S3o Pedro, o Teatro Abril (ao lado da instituicdo) e outros que
oferecem constantemente ao publico pecas de alto nivel cultural. As principais igrejas de Sao
Paulo sdo: a Basilica de S3o Bento, a Catedral da Sé, a Ordem Terceira do Carmo, Sao
Francisco de Assis, todas localizadas nos principais bairros da cidade. As bibliotecas da
cidade tém amplo acervo e facilidade de acesso aos seus usuarios.

Diante do quadro exposto, fazem-se necessarias medidas que minimizem o cenario,
justificando o Curso de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos, cuja preocupacao €
formar profissionais tecnicamente competentes com conhecimentos, habilidades e atitudes
para atuarem no planejamento e execugdo de praticas da area, visando contribuir para
indicadores positivos e desenvolvimento organizacional, além de viabilizar a qualidade das
relacdes no trabalho.

Por fim, a Matriz Curricular do Curso Superior Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos foi elaborado com base no Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia
em Gestdo de RH, onde se espera que o perfil profissional do egresso seja:

e Planejar e gerenciar sistemas de gestdo de pessoas, tais como recrutamento e
selecdo, cargos e salarios, treinamento e desenvolvimento, rotinas de pessoal e
beneficios.

e Desenvolve o comportamento individual (motivagdo), de grupo (negociagdo,
lideranca, poder e conflitos) e organizacionais (cultura e estruturas
tecnologicas).

e Planejar Programas de Qualidade de Vida no trabalho.

e [Especificar e gerenciar sistemas de desempenho.

e Avalia a necessidade de contratagdo de novos colaboradores.
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1.6. Objetivos gerais de formac¢io no Plano de Extensao

Os egressos do curso de Tecnologia em Gestio de Recursos Humanos devem
conhecer o estado da arte da ciéncia e da tecnologia da informagao, e devem ser capazes de
continuar suas atividades na pesquisa, objetivando promover o desenvolvimento cientifico e
académico, além de aplicar os conhecimentos cientificos para promover o desenvolvimento
comportamental, levando para o mercado de trabalho e para a sociedade ideias inovadoras ¢ a
capacidade de alavancar e transformar o mercado de trabalho Considerando o exposto, os
objetivos gerais de formagdo no Plano de Extensdo do Curso de Tecnologia em Gestio de
Recursos Humanos sdo: formar profissionais competentes e aptos a promover o
desenvolvimento da area em questdo, atendendo as demandas da sociedade e do mercado de
trabalho e adaptando-se as constantes evolu¢des do campo de saber de Tecnologia em Gestao
de Recursos Humanos e; oferecer uma formagdo abrangente do profissional, objetivando
capacitar este a identificar problemas e propor solucdes adequadas no que se refere a
utilizagdo de gestdo de pessoas, podendo atuar tanto nas organizagdes do setor produtivo,
como também em ensino e pesquisa.

Especificamente, os objetivos extensionistas para os egressos do Curso de Tecnologia
em Gestiao de Recursos Humanos sio:

i. Formar profissional empreendedor, desenvolvendo e promovendo a formagao ética,
o trabalho em equipe e a busca constante da inovagdo em sua area sua e a percepcao de sua
importancia como ser social;

ii. Promover a inser¢ao no mercado de trabalho e a atuagdo junto a comunidade;

iii. Manter constante atualizacdo mercadoldgica e académico-cientifica;

iv. Dominar os principios de comportamento, gestao de projetos e gestao de pessoas,
aplicando seus conhecimentos em projetos de diversas areas e participando de iniciativas

académicas na area.

Eixos de Extensao

A extensdo no curso de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos contempla os
projetos e atividades de extensdo especificos:

a. Atualizacdo mercadoldgica e académico-cientifica

Ementa: Esta linha de extensdo traz eventos como palestras, workshops e seminarios,
além do incentivo a participagao do discente em projetos voltados ao mercado de trabalho.

b. Etica profissional e empreendedorismo, inser¢ao social e profissional
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Ementa: as agdes desenvolvidas nesta linha extensionista buscam desenvolver o perfil
empreendedor, desenvolvendo e promovendo a formagdo ética e cidada, o entendimento da
importancia dos direitos humanos, da diversidade cultural, da acessibilidade e da preservacao
ambiental, o trabalho em equipe e¢ a busca constante da inovagdo em sua area, bem como a

atuacdo junto a comunidade interna e externa.

Descricao das Atividades Extensionistas por Eixo de Extensio
a) Atualizacdo mercadoldgica e académico-cientifica.
e Workshops de Atualizacio em Informatica
Série de workshops, com palestras e praticas, trazendo atualizagdo em campos de
atuacao dos egressos em Tecnologia em Gestio de Recursos Humanos, como técnicas e
ferramentas de analise comportamental, gestdo de pessoas, entre outros temas.

b) Etica profissional e empreendedorismo, inser¢do social e profissional;

e Inclusao Digital

Os projetos de Inclusao Digital incluem projetos para a Terceira Idade e pessoas
carentes de qualquer idade para Comunidade Académica e do entorno da Faculdade. Os
projetos oferecem aos discentes do Curso de Tecnologia em Gestiao de Recursos Humanos a
oportunidade de desenvolver suas habilidades, através da inser¢ao social do académico,
desenvolvendo no aluno a sensibilidade social, como habilidade vinculada as competéncias
estudadas. Promove a socializagdo do conhecimento, o aluno experimenta a transmissdo e
aplicagdo do conhecimento interdisciplinar adquirido nas diversas Unidades Curriculares de
sua grade, bem como percebe a realidade da comunidade na qual a Faculdade esta inserida.
Os discentes participantes dos projetos de Inclusao Digital também sdao beneficiados

profissionalmente pela experiéncia pratica adquirida ao longo dos projetos

1.7. Objetivos da Faculdade IMESP Monitor

A Faculdade IMESP Monitor propde intensificar o desenvolvimento das politicas
educacionais nacionais em consonancia com as proposi¢des € sua missao explicitadas neste
plano, visando desenvolver uma gestdo fundamentada nos principios democraticos, tendo
como pressupostos a qualidade, a transparéncia, a ética e o didlogo com os diversos

segmentos da comunidade.
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1.7.1. Objetivos Gerais

Sao objetivos gerais da Faculdade IMESP Monitor:

e Formar recursos humanos com soélida base cientifica, tecnologica e humanista, de
modo que estejam aptos a adaptar-se a distintos cenarios das suas areas de atuacdo
profissional.

e Formar recursos humanos com capacidade analitica, visdo sistémica e autonomia
intelectual para buscar o seu permanente aperfeicoamento profissional.

e Oferecer cursos de graduacdo, tecnoldgicos, sequenciais e de pds-graduagdo, nas
modalidades presencial e semipresencial, de modo a manter permanente sintonia com
as demandas do mercado de trabalho.

e Articular as atividades de pesquisa e de extensdo com as de ensino, buscando
aumentar a eficiéncia da aprendizagem por meio das vivéncias experimentadas nas
praticas de investigagdo e nas praticas de atencdo a comunidade.

e Promover, através do Ensino, da Extensdo e da Pesquisa, a inser¢cdo da Faculdade

IMESP Monitor no processo de desenvolvimento da regido.

1.7.2. Objetivos Especificos

Os objetivos da Faculdade IMESP Monitor que resultam do desdobramento dos
objetivos gerais, s30 propostos a seguir:

e Assegurar, em todos os curriculos, a inser¢do de componentes curriculares relativos a
formagdo cientifica béasica que possibilitem o entendimento e a apropriagdo das
tecnologias aplicadas as areas dos cursos.

e Inserir, em todos os curriculos, componentes curriculares que possibilitem a
apreensao, pelos discentes, de principios de cunho humanista tteis na compreensao da
sociedade contemporanea e que auxiliem o seu desenvolvimento pessoal.

e Manter os componentes curriculares de formagdo  profissionalizante,
permanentemente, atualizados, com a evolugdo dos processos, das ferramentas ¢ das
técnicas nos respectivos campos de atuagao.

e Manter a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade como principios que se
apliquem no desenvolvimento dos componentes curriculares dentro das atividades

teoricas, praticas e dirigidas.
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e Trabalhar com metodologias de ensino e de aprendizagem que instiguem o aluno a
pensar, propiciando o desenvolvimento de capacidade de abstracao, analise e sintese
dentro das suas temadticas de estudo.

e Desenvolver a autonomia intelectual dos discentes por meio de estudos independentes
nas suas diversas atividades académicas.

e Acompanhar, constantemente, as perspectivas de desenvolvimento socioecondmico
regional, no sentido de manter a oferta de um elenco de cursos de graduagdo que
possibilitem a Institui¢do formar profissionais com a desejada empregabilidade.

e Identificar cursos de tecndlogos e sequenciais que possibilitem uma habilitagdo para a
rapida inser¢ao de jovens no mercado de trabalho.

e Definir a oferta de cursos de pos-graduacdo, tomando como um dos parametros o
resultado de pesquisa relativa as necessidades de formagao continuada no mercado
local e nacional.

e Manter constante articulacdo entre as atividades de ensino, extensdo e pesquisa, pela
insercdo transversal dos principios da extensdo e da investigacdo nos componentes
curriculares.

e Incentivar a pratica da extensdo e da pesquisa discente, por meio do aproveitamento
dos trabalhos como carga hordaria curricular cumprida nas atividades complementares.

e Estabelecer mecanismos para que efetivamente haja a transmissdo para a sociedade
dos conhecimentos gerados nas atividades de pesquisa.

e [Estabelecer mecanismos para que as atividades de extensdo priorizem a atengdo a
comunidade, ndo somente utilizando praticas de responsabilidade social, mas,
principalmente, pela contribuicdo com o desenvolvimento dos grupos carentes, por
meio de atividades de formagao e capacitagdo dirigidas a eles.

e Contribuir, de modo objetivo, para a melhoria das condi¢des socioecondmicas da

populagdo da regido onde se insere.

1.7.3. Objetivos do curso

As transformacdes ocorridas em todas as areas sugerem a necessidade de que o
conhecimento seja construido de forma continuada. Por isso, o Curso Superior de Tecnologia
em Gestido de Recursos Humanos da Faculdade Monitor proporciona condigdes objetivas
para que o aluno possa identificar e adequar-se a essas mudangas. Para tanto, se faz necessario

um curso que atenda aos desafios langados pela globalizagdo, oportunizando, ainda, a
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formacdo de profissionais com capacidade de trabalhar em equipe, sintonizados com as
relacdes multiculturais que norteiam as organizagoes.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos tem por principio a
formac¢do integral de profissionais na area da Gestdo, dotados de valores éticos, criticos e
reflexivos, com competéncias e habilidades na execu¢do e planejamento da gestdo de pessoas.

Ancorado no tripé ensino-pesquisa-extensao, fundamentado na realidade brasileira, o
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, tem seus objetivos
concebidos a serem desenvolvidos pelo discente de forma a articular com as necessidades
locais e regionais, e implementados em uma andlise sistémica e global, com os aspectos:
perfil profissional do egresso, estrutura curricular e contexto educacional, delineados a luz das
Resolucdo CNE/CP n° 1, de 05 de janeiro de 2021 e o Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia (CNCST); além das caracteristicas do municipio de Sdo Paulo e
regido, com as novas praticas emergentes no campo do conhecimento relacionado ao referido

curso.

1.7.3.1. Objetivos Gerais

O Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos, tem como objetivo
principal promover o desenvolvimento de perfis profissionais com solida formagao
técnico-cientifica, aplicada a sua area especifica de formacao, sujeitos criticos e reflexivos,
aptos a desenvolver, de forma plena e inovadora, as atividades na area de Gestao de Recursos
Humanos, com autonomia intelectual e sensibilidade ao relacionamento interdisciplinar,
capacitados a atuarem em uma realidade de profundas e constantes mudangas, com
capacidade para utilizar, desenvolver ou adaptar tecnologias, com a compreensdo critica das
implicacdes dai decorrentes e de suas relagdes com os processos produtivos, o ser humano, o
ambiente e a sociedade.

O curso objetiva a formagdo de Tecndlogos, na area especifica de Gestdo de Recursos
Humanos, dotando-os de conhecimentos tedricos e praticos aliados a adequada postura ética e
profissional, visando formar profissionais conscientes do papel social que irdo desempenhar
na sociedade, como cidaddos responsaveis no exercicio de suas fung¢des, com solidos
principios éticos em sua atuagdo no mercado de trabalho, no trato com o cliente e com relacdo
ao ambiente natural, social e cultural para que sejam aptos e possam contribuir de forma
efetiva na solugao de problemas.

O curso pretende também que o aluno tenha uma visao multidisciplinar e

interdisciplinar dos processos de Gestdo de Recursos Humanos, vivenciando areas e
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disciplinas de formacdo especifica, com o propdsito de se municiar com conhecimentos,
desenvolvendo competéncias, habilidades e atitudes que possam ensejar eficiéncia e eficacia
na tarefa de planejar, organizar, dirigir e operacionalizar as diversas atividades da area de
Recursos Humanos. Tais atributos devem estar em sintonia com a visao que o habilite a
compreender o meio social, politico, econdmico e cultural da sociedade em que esté inserido,
internalizando valores de responsabilidade social, justi¢a e ética.

Abaixo estdo relacionados os principais objetivos do curso:

1- Formar profissionais que apliquem a tecnologia para melhor implementar os
conceitos fundamentais de gerenciamento de Recursos Humanos, alinhados com a
cultura, com o negbcio e com a estratégia da organizagdo, através de politicas,
planos e acgdes que definam os processos de recrutamento e selecdo, de
desenvolvimento, capacitacdo e avalia¢do, planos de cargos, carreira e saldrios,
além de rotinas do ciclo de pessoal, de modo integrado e sistémico.

2- Atender a demanda das empresas, oferecendo ao mercado profissionais
especializados e atualizados, com visdo generalista, que dominem as técnicas, com
competéncia, ¢ que detenham o saber-fazer relativo a Gestdo de Recursos
Humanos.

3- Qualificar profissionais em educagdo tecnoldgica, com foco especifico, capazes de
atender mais rapidamente as demandas de mercado, voltados para a elaboracao,
implantagdo, avaliagcdo e gerenciamento dos Recursos Humanos.

4- Formar cidaddos éticos, pro ativos e com espirito empreendedor, capazes de se
adaptar as constantes mudangas, e que tenham flexibilidade, criatividade,

motivacao e crescente autonomia intelectual.

1.7.3.2. Objetivos Especificos

L. Oferecer, ao estudante, formagao profissional tecnologica de qualidade.

II. Colaborar no desenvolvimento das organizacdes instaladas na regido de sua
inser¢ao regional.

III. Criar mecanismos de inclusao social.

IV. Aproximar a comunidade das atividades empresariais por meio de sua
qualificacdo.

V. Desenvolver, em parceria com as organizagdes instaladas na regido de sua inser¢ao
regional, estudos relativos a Gestdo de Recursos Humanos de forma a contribuir com o

desenvolvimento regional.
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VL. Incentivar o desenvolvimento da capacidade empreendedora e criativa no
estudante.

VIIL. Incentivar a producdo e a inovagdo cientifico-tecnoldgica, e suas respectivas
aplicagdes no mundo do trabalho.

VIII. Desenvolver, no estudante, competéncias profissionais, gerais e especificas, para
a Gestao de Recursos Humanos.

IX. Propiciar a compreensdo e a avaliagdo dos impactos sociais, econdmicos e
ambientais resultantes da produgdo, gestdo e incorporacao de novas tecnologias;

X. Promover, no estudante, a capacidade de continuar aprendendo e de acompanhar as
mudangas nas condi¢des de trabalho, bem como propiciar o prosseguimento de estudos em

cursos de pos-graduacao;

Este profissional poderd atuar, de forma especifica e com competéncia, em varios
setores da Gestdo de Recursos Humanos, assumindo cargos de gestdo, geréncia, planejamento
e consultorias. O Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos tem por
objetivo formar um profissional capacitado a atuar na area em qualquer tipo de empresa, seja
em termos de porte (pequeno, médio ou grande) como em termos de area de atuacdo
(primaério, secundario e terciario).

Por muitos anos, a atividade de Recursos Humanos foi vista como uma area
tipicamente prestadora de servigos e, portanto, ocupando a fatia inferior da piramide
organizacional (faixa operacional). A partir dos anos 50, com a implementacdo da industria
automobilistica no Brasil e a transferéncia de novas teorias e tecnologias administrativas nas
empresas, a area de RH deu um passo a frente e conseguiu assumir uma posi¢ao tatica. Ja a
década de 1990 representou, para Recursos Humanos, um significativo avango em dire¢ao ao
patamar estratégico da organizagdo. Isto se deveu a crescente influéncia de variaveis do
ambiente externo a organizagdo, sobre a organizacgao de seus recursos humanos.

O curso em Gestdo de Recursos Humanos da Faculdade Monitor objetiva que o
profissional tenha alto grau de discernimento de seu papel junto a empresa e a sociedade, nos
quais esta inserido como profissional de RH. Ou seja, ¢ um profissional capacitado a gerir os
recursos humanos das organizagdes com eficdcia, um requisito fundamental para a
sobrevivéncia das empresas no contexto atual, caracterizado por um mercado globalizado e
altamente competitivo.

Os objetivos do curso sdo coerentes com o perfil do egresso, com a estrutura

curricular, com o contexto educacional, com as caracteristicas locais e regionais e com as



40

novas praticas emergentes no campo do conhecimento relacionado ao curso e, ainda, com as
politicas constantes no PPI e PDI da Institui¢do, que expressam uma diretriz acessivel ao
conhecimento do aluno, buscando o atendimento as exigéncias de formacao de competéncia
intelectuais e comportamentais previstas no Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de

Recursos Humanos.

1.8. Perfil Profissional do Egresso

O eixo tecnologico de “GESTAO E NEGOCIOS” compreende tecnologias
associadas a instrumentos, técnicas, estratégias e mecanismos de gestdo. Abrange
planejamento, avaliacdo e gestdo de pessoas e de processos referentes a negdcios € servigos
presentes em organizagdes ¢ instituicdes publicas ou privadas, de todos os portes e ramos de
atuacdo; busca da qualidade, produtividade e competitividade; utilizacdo de tecnologias
organizacionais; comercializacdo de produtos; e estratégias de marketing, logistica e financas.

O perfil profissional do egresso do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de
Recursos Humanos, estd configurado por competéncias e habilidades que possibilitam atuar
no planejamento, organizagdo, elaboracdo, direcdo, controle e avaliacdo dos processos de
Gestao de Recursos Humanos em instituigdes publicas e privadas. A formagao do Profissional
em Gestdo de Recursos Humanos estd direcionada para as técnicas de recrutamento e sele¢ao
de pessoas; treinamento e desenvolvimento; cargos, saldrios e remuneragdo; comportamento €
clima organizacional; avaliacao de desempenho; motivacao e lideranca; beneficios, incentivos
e recompensas; planejamento ¢ desenvolvimento de carreira; seguranga, higiene e medicina
do trabalho, e outras areas correlatas.

Assim, ao final do curso, este profissional tera condigdes de propor e desenvolver
planos, projetos e atividades especificas da area, necessarias para planejar, organizar, dirigir,
controlar e avaliar servigos e processos de Gestdo de Recursos Humanos.

O profissional formado em gestdo de recursos humanos serd capaz de atuar na
organizacdo dos seus subsistemas em ambientes organizacionais, com competéncias
relacionadas ao comportamento nos niveis: individual, de grupo e organizacional, sendo
agente de transformacao no intuito de promover o alcance das estratégias organizacionais.

O Tecnologo em Gestio de Recursos Humanos tem como campo de atuagdo as
organizagdes publicas e privadas, atuando em cargos de geréncia, planejamento estratégico e
consultorias.

O perfil profissional do egresso do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de

Recursos Humanos deve compreender, entre outras, as seguintes caracteristicas:
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I. Possuir sélida formagdo técnico-cientifica, aplicada a sua area especifica de
formagdo, com conhecimentos tedricos e praticos, aliados a adequada postura ética e
profissional.

II. Estar apto a desenvolver, de forma plena e inovadora, as atividades na area de
Gestdo de Recursos Humanos, com autonomia intelectual e sensibilidade ao relacionamento
interdisciplinar.

III. Compreender e considerar as dimensdes cientificas, técnicas, culturais, sociais,
politicas, econdmicas e ambientais na area de Gestdo de Recursos Humanos.

IV. Desenvolver capacidade para atuar em uma realidade de profundas e constantes
mudangas, capaz de utilizar, desenvolver ou adaptar tecnologias, com a compreensdo critica
das implicagdes dai decorrentes e de suas relacdes com os processos produtivos, o ser
humano, o ambiente e a sociedade.

V. Ser critico, reflexivo, criativo, cooperativo e ético.

VI. Adotar perspectivas multidisciplinares e transdisciplinares em sua pratica.

VII. Desenvolver competéncias, habilidades e atitudes que possam ensejar eficiéncia e
eficacia na tarefa de planejar, organizar, dirigir e operacionalizar as diversas atividades da
area de Gestao de Recursos Humanos.

VIII. Atuar com isencdo e comprometimento com a responsabilidade social e com o
desenvolvimento sustentavel.

Para a formagdo do perfil profissional desejado, o académico do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos devera possuir as seguintes competéncias:

» Conhecer a area e os subsistemas da gestdo de recursos humanos, estabelecendo
relagdes entre teoria e pratica e aplicacao da legislagdo pertinente.

* Planejar, implementar ¢ acompanhar programas e processos de: recrutamento,
sele¢do, capacitacdo e desenvolvimento profissional; descri¢do de cargos; rotinas de pessoal e
perfil profissional; remuneracdo, recompensas e beneficios; saide e seguranca no trabalho;
avaliacdo de desempenho; de tecnologias de informacao.

* Reconhecer as principais tendéncias de mudanca de gestdo de recursos humanos e
suas repercussdes na vida profissional das pessoas e da organizagao;

* Liderar e motivar pessoas e equipes profissionais;

+ Atuar profissionalmente na area de recursos humanos das organizacdes € em seus
diversos subsistemas que a integram, mediante agdes fundamentais e socialmente
responsaveis.

* Propor alternativas de solu¢do diante do quadro financeiro e de custo da organizagao.
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» Utilizar os veiculos de comunicacdo da organizagao.

* Promover a responsabilidade social na profissdo, evidenciando condutas pessoais ¢
profissionais justas e éticas.

« Ter atitudes propositivas, criativas, inovadoras, empreendedoras e flexiveis na gestao
de recursos humanos.

* Diagnosticar o clima organizacional pela investigacdo, analise e estabelecimento de
programas de qualidade de vida no trabalho.

* Elaborar, administrar e acompanhar a execu¢do de planos de cargos e salarios.

1.8.1. Campo de Atuacio do Egresso

O egresso do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos, estara
apto a desenvolver suas atividades profissionais em:

I. Empresas e Organizacdes diversas, empresas de assessoramento técnico e
consultoria.

II. Empresas em geral (industria, comércio e servigos).

I11. Orgéos publicos.

IV. Institutos e Centros de Pesquisa.

V. Institui¢cdes de Ensino, mediante formagao requerida pela legislagdo vigente.

1.8.2. Coeréncia do Curriculo com o Perfil Desejado do Egresso

Uma das tarefas desafiadoras da elaboracdo do Projeto Pedagodgico do Curso foi
realizar a articulacdo das ideologias institucionais, com a do profissional formador e a do
discente. Desta forma, a unicidade da relagdao da teoria-pratica, tornou-se o eixo norteador da
proposta onde "todo fazer implica uma reflexdo e toda reflexdo implica um fazer”.

Assim, o futuro profissional em Gestdo de Recursos Humanos, além de saber e de
saber fazer, devera compreender o que faz. Posto isto, pode-se afirmar que as ag¢des praticas
no ensino nao constituem um espaco isolado do restante do curso; a transposi¢ao que ocorre
nesse nivel deve ser antecedida de processo de reflexdo coletiva e sistemadtica das atividades
em suas diferentes formas.

Nessa perspectiva, o Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo
de Recursos Humanos preve situagdes didaticas em que os futuros profissionais coloquem em
uso o que aprenderam ao mesmo tempo em que possam mobilizar outros oriundos de

diferentes naturezas e experiéncias, para enriquecimento da formagao.
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A busca da interdisciplinaridade ¢ desenvolvida em projetos, aulas integradas e
praticas extensionistas, assim o estudo independente ¢ estimulado principalmente por
atividades internas e externas que oferecem oportunidades ao aluno de exercitar a autonomia e
independéncia na busca dos conteudos que sejam importantes para sua formagao profissional
¢ humana.

O profissional egresso do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos devera ser capaz de constituir-se em agente transformador dos processos
desenvolvidos e dos servigos oferecidos pelos Orgdos publicos ou privados de forma
otimizada, por meio da selecdo das informacdes, do gerenciamento das atividades,
acompanhamento e avaliagdo do desenvolvimento com eficiéncia, eficacia e efetividade,
utilizacdo do senso critico, criatividade, atitude ética, polivalente e com capacidade de
adaptacao as novas situagoes, capaz de voltar suas praticas ao estimulo da Cidadania.

Assim, ao final do curso, este profissional tera condi¢des de propor e desenvolver
planos, projetos e atividades especificas da area, necessarias para planejar, organizar, dirigir,

controlar e avaliar servigos e processos na area da qualidade.

1.8.3. Integracio com o Mercado de Trabalho

A formacao do profissional em Gestdo de Recursos Humanos preparado para enfrentar
o mercado de trabalho altamente competitivo requer qualificacdo profissional associada a
capacidade de coordenar informagdes, interagir com pessoas e interpretar de maneira
dindmica a realidade da sociedade. O profissional deve ser capaz de propor solucdes
tecnicamente corretas, considerando os problemas em sua totalidade, numa cadeia de causas e
efeitos de multiplas dimensdes. Vislumbrando esse desenvolvimento, o CST em Gestao de
Recursos Humanos apresenta em sua estrutura pedagdgica atividades de integragdo com o
mercado de trabalho e diversas atividades de extensdo junto a comunidade, que possibilitam
ao estudante a oportunidade de compartilhar experiéncias com os profissionais da area.

A Faculdade Monitor considera que o egresso do CST em Gestdo de Recursos
Humanos se encontra em situagdo privilegiada, tendo em vista que a proposta do Projeto
Pedagogico estd adequada para que o aluno adquira as competéncias que o habilitam a exercer
as atividades profissionais que lhe sdo reservadas por lei.

Assim, especificamente na regido metropolitana de Sao Paulo, estdo disponiveis
organizacdes publicas e privadas, empresas de planejamento, desenvolvimento de projetos,

industrias, assessoramento técnico e consultoria, dentre outros que requerem a constante
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atuacdo do profissional tecndlogo em Gestdo de Recursos Humanos e serdo espacos de

absor¢ao dos nossos egressos.

1.9. Estrutura Curricular

O curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos da FACULDADE IMESP
MONITOR foi concebido a partir de um trabalho conjunto entre a coordenagdo, o NDE e o
Colegiado, no levantamento das competéncias ¢ do mapeamento dos conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarias para compor o perfil profissional desejado para o egresso.

Para realizar este trabalho o NDE, presidido pelo coordenador do curso, fez o
levantamento e analise dos contetidos e competéncias exigidas pelo mercado de trabalho, e
das disponibilizadas no Catalogo Nacional de Cursos de Tecnologia. Esses conteudos foram
agrupados em subareas por similaridade e foram elencadas as competéncias de cada subarea.

As competéncias levantadas foram comparadas e manteve-se uma relacdo de
competéncias que atendem o mercado de trabalho e estio em harmonia com o Catalogo
Nacional de Cursos de Tecnologia. A partir da lista de competéncias obtida, foi levantado um
conjunto de macro competéncias para o curso.

Em seguida, as competéncias foram separadas por proximidade, ou seja, por subarea e
foram mapeados os conhecimentos, habilidades e atitudes para cada competéncia.

Estas subareas deram origem aos componentes curriculares (disciplinas), que foram
produzidas pelo corpo docente, de acordo com a afinidade do docente com o contetdo.

Por fim, os componentes curriculares foram separados por perfis de formagao a
passaram a compor a matriz curricular do curso.

A estrutura curricular do Curso Superior de A estrutura curricular do Curso Superior
de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos procura assegurar o aprofundamento na
relagdo horizontal entre as disciplinas pertencentes a um mesmo perfil; a articulagdo vertical
entre as disciplinas de um mesmo semestre, convergindo competéncias e habilidades
desenvolvidas no cumprimento de projetos e produtos; a aproximacdo com o mercado € a
sociedade, por meio de projetos de extensdo que despertem o senso de responsabilidade social
vinculado a pratica da profissdo; aprofundamento das competéncias necessarias para a
compreensdo do conjunto de novas ferramentas proporcionadas pela realidade mercadologica
no ambito da informatica; a pesquisa acerca da area, ¢ a necessaria autonomia para a
continuidade nos estudos em nivel de extensdo e pos-graduagdo. E importante frisar que a
estrutura curricular contempla possibilidades de diversificagdo curricular requeridas pelas

diferentes necessidades que demandam atendimento especial. Para a consecugdo dessa
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filosofia, as disciplinas afins sdo agregadas em perfis de formagdo, o que permite um melhor
acompanhamento da consecuc¢do dos planos de ensino, visando a interdisciplinaridade do
curso, tanto entre disciplinas de um mesmo perfil, quanto entre disciplinas de diferentes perfis
de formagao. A descrigao dos perfis de formagao sera apresentada adiante.

Vale ressaltar que o NDE Nucleo Docente Estruturante ¢ presidido pelo Coordenador
do curso, onde se discute o processo de eventuais atualizagdes de ementas e tecnologias. O
NDE esta sempre atento as necessidades que, porventura, possam demandar uma eventual e
futura atualiza¢ao da matriz curricular.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos possui um
regulamento de atividades complementares. A carga horaria total do curso ¢ de 1800 horas. O
curso ¢ seriado semestral e sua duragao ¢ de quatro semestres. O tempo de integralizacao do
curso ¢ de 4 semestres. A disciplina LIBRAS ¢ componente curricular obrigatdrio e prevista
no projeto do curso.

As questdes relacionadas aos Direitos Humanos, a Realidade Brasileira e de relagdes
étnico raciais, de educagdo ambiental ¢ de inclusdo e acessibilidade sdao tratadas de forma
mista tanto como um contetudo especifico nas disciplinas do curso, principalmente no perfil de
Formacgao Bésica do Curso quanto pela transversalidade, por meio de temas relacionados que
sdo tratados interdisciplinarmente de forma continua e permanente no Perfil de Formacao de
Prética Profissional com os projetos integradores semestrais, nos projetos de extensao e de
pesquisa, nas atividades complementares.

Ha uma politica informal na FACULDADE IMESP MONITOR em realizar
atualizagdes nos curriculos de seus cursos em espacos de até trés anos, sendo que o NDE do
curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos ira discutir possiveis atualizagdes para
o ano de 2026. Isso ndo impede que semestralmente as atualizagdes de conteudo para algumas

Unidades Curriculares.

1.9.1. Flexibilizacdo Curricular, Interdisciplinaridade, Acessibilidade Metodolégica,
Compatibilidade da Carga Horaria, Articulacio entre Teoria e a Pratica, LIBRAS,

Articulacio entre os Componentes Curriculares no Percurso de Formacao.

O Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos da FACULDADE IMESP MONITOR, foi concebido com base na Lei n°® 9.394, de
1996, Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional, no Decreto n°® 9.235, de 15 de
dezembro de 2017, na Resolugdo CNE/CP n° 1, de 05 de janeiro de 2021 e no Catdlogo

Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST), que instituiu as Diretrizes
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Curriculares Nacionais para os Cursos de Superiores de Tecnologia, a partir de um trabalho
conjunto entre a coordenagdo, o NDE e o Colegiado, no levantamento das competéncias e do
mapeamento dos conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para compor o perfil
profissional desejado para o egresso.

O curriculo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos
contempla em sua organiza¢do curricular, conteidos que revelem inter-relagdes com a
realidade nacional e internacional, segundo uma perspectiva historica e contextualizada de sua
aplicabilidade no ambito das organiza¢des e do meio, através da utilizacdo de tecnologias
inovadoras.

Vale ressaltar que o NDE - Nucleo Docente Estruturante, presidido pelo Coordenador
do curso, ¢ o locus de debates e onde se discute o processo de eventuais atualizagdes de
metodologias, ementas e tecnologias. O NDE estd sempre atento as necessidades que,
porventura, possam demandar uma eventual e futura atualizacdo da matriz curricular.

A carga horaria total do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos ¢ de 1.800 horas. O curso ¢ semestral e sua duragdo ¢ de quatro semestres. A
disciplina LIBRAS ¢ oferecida obrigatdria-eletiva e prevista no projeto do curso como
disciplina eletiva. A carga horéria das atividades complementares corresponde a 120 horas. A
extensdo estd curricularizada correspondendo a 180 horas de atividades programadas. A
estrutura curricular evidencia a flexibilidade curricular e a énfase voltada a realidade regional,
sendo que os alunos devem compor sua formagdo com a escolha de disciplinas eletivas, que
deverao perfazer um total de 80 horas.

As atividades de extensdo constituem-se também em importante elemento de
interdisciplinaridade, sendo desenvolvidos como elementos de sintese e integragdo das
disciplinas e atividades do periodo, em tematicas préprias do curso, € como elementos de
estimulo a investigacdo cientifica e ao trabalho de extensdo voltados ao atendimento da
sociedade.

As Atividades de Extensdo se fazem presentes no curriculo do curso, mantendo-se
durante o trajeto do estudante, de forma a promover a integracao e a interdisciplinaridade, de
modo coerente com o eixo de desenvolvimento curricular, para integrar as dimensdes
técnicas, cientificas, econdmicas, sociais, politicas, culturais, ambientais e éticas.

A Estrutura Curricular ainda ¢ estabelecida de forma a garantir a abordagem sistémica,
com elementos de inovagdo, articulagdo entre conteudos, com enfoque multidisciplinar,
transversal e de forma a oportunizar o desenvolvimento de atitudes, habilidades e

competéncias essenciais para a formacdo do Tecnologo em Gestdo de Recursos Humanos,
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contemplando as atividades de iniciagdo cientifica, como forma de se desenvolver um
ambiente de investigagdo para os alunos e a extensdo, com énfase na prestagao de servigos a
comunidade.

O Projeto Pedagdgico de Curso contempla diferenciais de acessibilidade
metodologica, quais sejam os elementos de nivelamento, por meio de disciplinas eletivas, o
letramento digital, o apoio psicopedagdgico, através do NAPP — Nucleo de Apoio
Psicopedagogico, as praticas de inclusao e de respeito a diversidade e ao multiculturalismo.

As questdes relacionadas aos Direitos Humanos, a Realidade Brasileira, as relagdes
étnico raciais, a educagdo ambiental, a inclusdo social e a acessibilidade sao tratadas de forma
ampla no curso, na transversalidade, por meio de temas relacionados que sdo tratados
interdisciplinarmente de forma continua e permanente com os projetos integradores, bem
como na extensao e nas atividades complementares.

O curso, desenvolvido na modalidade presencial, possui alguns componentes
curriculares ministrados na modalidade a distancia, e para isso ha elemento de familiarizacao
com a educagdo e distancia na disciplina de comportamento organizacional, com aplicagdes
para uso de plataformas, Ambiente Virtual de Aprendizagem, materiais didaticos, acesso a
tutoria etc, desenvolvidos como parte de disciplina de Comportamento Organizacional.

A estrutura curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos, constante no Projeto Pedagogico de curso e implementada, considera a
flexibilidade, a interdisciplinaridade, a acessibilidade metodologica, a compatibilidade da
carga hordria, evidencia a articulagdo da teoria com a pratica, a oferta da disciplina de
LIBRAS e mecanismos de familiarizagdo com a modalidade a distancia, explicita claramente
a articulacdo entre os componentes curriculares no percurso de formagdo e apresenta

elementos comprovadamente inovadores.

1.10. A Extensio e sua Curricularizacao no Curso

A coordenagdo do curso, com apoio do Nucleo Docente Estruturante - NDE e do
Colegiado, busca desenvolver um conjunto de atividades de extensdo constituido por eventos
internos e externos que possibilitam ao aluno complementar sua formacdo, tornando-se
cidaddo consciente de sua responsabilidade social, e que busquem aprofundar os
conhecimentos obtidos ao tomar contato com o mundo do trabalho, na area escolhida.

Algumas destas atividades sdo desenvolvidas em conjunto com as coordenacdes de

outros cursos da Faculdade IMESP Monitor, foram escolhidas para participar dessas
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atividades quatro disciplinas do curso: Técnicas de Negociagao, Projeto Integrador, Gestao de

Desempenho e Treinamento e Desenvolvimento.

Técnicas de Negociaciio

Oficinas de Negociagdo em Recursos Humanos: Os alunos irdo organizar oficinas
praticas para ensinar técnicas de negociacdo aplicadas ao contexto de Recursos Humanos.
Essas oficinas serdo oferecidas para membros da comunidade interessados em aprender mais
sobre como negociar e gerir conflitos no &mbito profissional.

Consultoria em Negocia¢des de Recursos Humanos: Os alunos irdo oferecer servigos
de consultoria gratuita para pessoas envolvidas em negociagdes relacionadas a Recursos
Humanos, como empregadores, funciondrios ou gestores de RH. Eles aplicardo as técnicas de
negociacdo aprendidas em sala de aula para ajudar as partes envolvidas a alcancarem
resultados mais favoraveis em questdes de recursos humanos, tais como contratagoes,
resolugdo de conflitos e desenvolvimento de equipes.

Simulagdes de Negociagdes em Recursos Humanos: Dentro da sala de aula, os alunos
participarao de simulagdes de negociagdes em contexto de Recursos Humanos, atuando em
equipes que representardo diferentes partes envolvidas em transagdes relacionadas a gestao de
pessoal, como empregadores, funcionarios e mediadores de RH. Essas simulagdes
proporcionardo um ambiente seguro para a pratica das técnicas de negociacdo e para
aprimorar suas habilidades de comunicagao e persuasdo em situagdes profissionais.

Projetos de Pesquisa em Negociagdo em Recursos Humanos: Os alunos realizardo
projetos de pesquisa sobre topicos relacionados a negociagdo no campo de Recursos
Humanos, abordando questdes como estratégias de negociacdo eficazes, o papel da
comunicagdo na gestdo de pessoal ou estudos de caso de negociagcdes bem-sucedidas no
ambiente de trabalho. Esses projetos envolverdo a coleta de dados primarios e a revisdo da
literatura existente, contribuindo para o desenvolvimento de conhecimento especializado na

area de Recursos Humanos.

Projeto Integrador

Elaboracdo de Projetos em Recursos Humanos: Os alunos formardo equipes e
desenvolverdo projetos ficticios ou reais relacionados a gestdo de recursos humanos. Eles
poderdo conduzir pesquisas de mercado, definir escopo, cronograma, or¢amento ¢ identificar
os principais stakeholders envolvidos. Essa atividade permite que os alunos apliquem os

principios da gestao de projetos no contexto de Recursos Humanos.
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Consultoria em Gestdo de Projetos de Recursos Humanos: Os alunos oferecerdo
servicos de consultoria em gestdo de projetos para empresas locais na area de Recursos
Humanos. Eles poderao auxiliar na elaboragao e acompanhamento de projetos em andamento,
realizando analises de viabilidade, identificando riscos e propondo melhorias nos processos de
gestao de recursos humanos.

Desenvolvimento de Ferramentas de Gestdo de Projetos em Recursos Humanos: Os
alunos trabalhardao em equipe para criar ferramentas ¢ modelos de gestdo de projetos
especificos para a area de Recursos Humanos. Isso incluira a criacdo de templates de
cronograma, planilhas de controle de custos, checklists de atividades e outras ferramentas
uteis. Essas ferramentas serdo disponibilizadas para profissionais e empresas de Recursos
Humanos como recursos praticos para aprimorar a gestao de projetos na area de RH.

Visitas Técnicas a Empreendimentos em Recursos Humanos: Os alunos organizarao
visitas técnicas a empresas e organizagdes que se destacam na gestdo de projetos de Recursos
Humanos em diferentes estigios, desde o planejamento até a implementacdo. Durante as
visitas, eles analisardo e avaliardo a gestdo de projetos em acdo, observando como os
conceitos tedricos sdo aplicados na pratica. Além disso, identificardo boas praticas e desafios

encontrados na gestao de projetos na area de Recursos Humanos.

Gestao de Desempenho

Aprimorar as habilidades de gestdao de desempenho ¢ fundamental para o sucesso de
organizacdes e individuos. Nossa institui¢do oferece uma variedade de atividades de extensao
dedicadas a Gestdo de Desempenho. Abaixo, apresentamos algumas das atividades que
oferecemos:

Seminarios ¢ Workshops em Gestdo de Desempenho: Realizamos seminarios e
workshops ministrados por especialistas em Gestdo de Desempenho. Essas atividades
exploram conceitos e melhores praticas em avaliagdo de desempenho, feedback construtivo,
estabelecimento de metas e desenvolvimento de planos de acao.

Programas de Desenvolvimento de Lideranca: Oferecemos programas abrangentes de
desenvolvimento de lideranca que incluem modulos especificos sobre gestdo de desempenho.
Esses programas sdo destinados a lideres e gestores que desejam aprimorar suas habilidades
na avaliacao e desenvolvimento de suas equipes.

Treinamento em Avaliagdo de Competéncias: Para profissionais que desejam

aprofundar sua compreensdo e habilidades em avaliagdo de competéncias, oferecemos cursos
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especializados. Eles abordam a identificagdo de competéncias-chave, a medi¢do do
desempenho e a implementagdo de planos de desenvolvimento individual.

Palestras e Debates sobre Gestdo de Desempenho: Convidamos especialistas em
gestdo de desempenho e profissionais bem-sucedidos para compartilhar suas experiéncias e
insights. Essas palestras e debates fornecem perspectivas valiosas sobre as tendéncias atuais e
praticas eficazes no campo.

Mentoria e Aconselhamento Profissional: Oferecemos programas de mentoria que
conectam profissionais experientes em gestdo de desempenho a individuos em busca de
orientagdo em suas carreiras. Isso inclui aconselhamento pratico sobre como aprimorar a
gestdo de desempenho em um contexto organizacional.

Desenvolvimento de Sistemas de Avaliagao de Desempenho: Para profissionais de RH
e gestores, oferecemos cursos praticos sobre o desenvolvimento e implementacdo de sistemas
de avaliagdo de desempenho eficazes. Os participantes aprenderdo a projetar métodos de
avaliagdo e ferramentas para promover o desenvolvimento continuo.

Certificagdes em Gestdo de Desempenho: Em parceria com organizagdes
reconhecidas, fornecemos programas de certificagdo em gestdo de desempenho. Essas
certificagdes oferecem uma validagdo importante de habilidades e conhecimentos na area.

Nossas atividades de extensdo em Gestdo de Desempenho s3o projetadas para
individuos em varios niveis de experiéncia, desde profissionais iniciantes até lideres
experientes. Acreditamos que aprimorar a gestao de desempenho € essencial para maximizar o
potencial das equipes e organizagdes. Estamos comprometidos em fornecer recursos e
oportunidades para o desenvolvimento de habilidades na area de Gestdo de Desempenho ao

longo da vida.

Treinamento e Desenvolvimento

Nossa instituicdo estd comprometida em oferecer uma variedade de atividades de
extensdo dedicadas ao Treinamento e Desenvolvimento, com o objetivo de capacitar
individuos e organizagdes a atingirem seu potencial maximo. Abaixo, destacamos algumas
das atividades que oferecemos:

Workshops e Semindrios Especializados: Realizamos workshops e seminarios
conduzidos por especialistas em areas especificas do Treinamento e Desenvolvimento. Essas
atividades abordam temas como liderang¢a, comunicacao eficaz, gestao do tempo, habilidades
de apresentagdo, entre outros. Sdo oportunidades valiosas para aprimorar competéncias

essenciais.
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Programas de Desenvolvimento Profissional: Oferecemos programas de
desenvolvimento profissional abrangentes que incluem sessdes de treinamento, coaching
individual e avaliacdes de competéncias. Esses programas sdo projetados para ajudar
profissionais a alcangarem um crescimento sustentavel em suas carreiras.

Treinamento em Habilidades Técnicas: Para aqueles que desejam desenvolver
habilidades técnicas especificas, oferecemos cursos praticos em areas como programacao,
analise de dados, design grafico, entre outros. Essas atividades sdo ideais para quem busca
melhorar sua empregabilidade em setores tecnoldgicos.

Palestras e Painéis de Discussdo: Convidamos palestrantes renomados e profissionais
da industria para compartilhar suas experiéncias e conhecimentos em eventos abertos ao
publico. Essas palestras e painéis proporcionam insights valiosos sobre tendéncias atuais e
praticas eficazes no Treinamento e Desenvolvimento.

Mentoria e Aconselhamento de Carreira: Nosso programa de mentoria conecta
estudantes e profissionais experientes, permitindo a troca de experiéncias e orientagdo no
desenvolvimento de carreiras. Os participantes t€ém a oportunidade de receber conselhos
praticos para suas trajetorias profissionais.

Desenvolvimento de Soft Skills: Reconhecendo a importincia das habilidades
interpessoais, oferecemos atividades de desenvolvimento de soft skills, como inteligéncia
emocional, resolucdo de conflitos, empatia e trabalho em equipe. Essas habilidades sao
fundamentais para o sucesso em qualquer campo.

Treinamento para Empreendedores: Para aqueles que buscam iniciar ou expandir seus
negocios, oferecemos treinamento em empreendedorismo. Isso inclui planos de negdcios,
estratégias de marketing, gestdo financeira e outras habilidades cruciais para o sucesso
empresarial.

Certificagdes Profissionais: Em parceria com institui¢des reconhecidas, oferecemos
programas de certificacdo profissional em diversas areas, fornecendo credenciais valiosas para
profissionais em busca de reconhecimento e avango na carreira.

Nossas atividades de extensao em Treinamento e Desenvolvimento sdo voltadas para
pessoas de diferentes perfis e niveis de experiéncia, visando promover o crescimento
profissional e pessoal. Acreditamos que a aprendizagem continua ¢ essencial para o sucesso, €
estamos comprometidos em fornecer recursos e oportunidades para o desenvolvimento de

habilidades ao longo da vida.
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As quatro disciplinas acima seguem as diretrizes para a Extensdo na Educacdo
Superior estabelecidas pela Resolugdo n® 7, de 18 de dezembro de 2018.

A Extensdo constitui-se em um processo interdisciplinar, politico educacional,
cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a interacdo transformadora entre as instituigdes
e a sociedade, por meio da produgdo e da aplicagdo do conhecimento, em articulagdo
permanente com o ensino € a pesquisa.

O objetivo da Curricularizacdo da Extensdo ¢ intensificar, aprimorar e articular as
atividades de extensdo no processo formativo dos discentes, sob principios como o0s
destacados abaixo:

a. Integracao entre Ensino, Pesquisa e Extensdo ao longo da trajetéria académica;

b. Relagao interativa entre docentes, técnicos administrativos, discentes e sociedade
no desenvolvimento das atividades de extensdo;

c. Atendimento a comunidade externa como processo de aplicagdo de solugdes
académicas ou institucionais a questdes do meio social, especialmente junto a grupos em
vulnerabilidade socioecondmica e/ou ambiental;

d. Indu¢do do desenvolvimento sustentavel, especialmente no universo dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais;

Preparagdo dos discentes para atuagdo no mundo do trabalho, conforme as dindmicas

do meio social e o seu perfil de formagao.

1.11 Matriz Curricular

A matriz curricular do curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos
esta organizada com 20 (vinte) disciplinas, sendo que em 4 (quatro) temos a curricularizagdo
da extensdo, com 45 horas (quarenta e cinco) cada, totalizando 180 (cento e oitenta) horas +
120 (cento e vinte) horas de atividades complementares, distribuidas em 4 (quatro) modulos

semestrais, a serem integralizadas no minimo de 2 (dois anos) € no maximo 4 (quatro).

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA
EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

1° Semestre CH

Fundamentos da Administragao 80

Comportamento Organizacional 80

Técnicas Negociacdo 80 (45h de extensdo)
Matematica Basica 80

Leitura e Producdo de Textual 80 (EaD)




TOTAL 1. SEMESTRE | 400

2° Semestre CH

Fundamentos do Direito 40

Direitos Humanos, Diversidade ¢ Inclusao 40

Social - EaD

Gestao de Pessoas 80

Estatistica e Probabilidade 80

Projeto Integrador 80 (45h de extensio)
Metodologia Cientifica € Tecnoldgica 80 (EaD)

TOTAL 2. SEMESTRE 400

3° Semestre CH

Gestao de Beneficios 80

Rotinas e Legislacao Trabalhista &0 (EaD)

Gestdo de Desempenho 80 (45h de extensio)
Recrutamento ¢ Selecao 80

Sistemas de Informacdo de RH 40

Gestao Ambiental (EaD) 40

TOTAL 3. SEMESTRE 400

4° Semestre CH

Lideranca e Gestdo de Equipes 80

Seguranca e Qualidade de Vida e Segurangal 80

no Trabalho

Plano de Cargos e Salarios 80

Treinamento € Desenvolvimento 80 (45h de extensido)
Empreendedorismo 80 (EaD)

TOTAL 4. SEMESTRE 400

Componentes Curriculares

Conteudo formativo (Disciplinas obrigatdrias presenciais) 1280h

Conteudo formativo (Disciplinas obrigatorias EaD) 320h
Eletiva de Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS (EaD) 40h
Disciplinas Eletivas (EaD) 40h
Atividades Complementares 120h
Extensdo curricularizada 180h
TOTAL DO CURSO | 1800h
Disciplinas Eletivas
Startups e Design de Novos Negdcios 40
Inglés para Negdcios 40

53
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1.12. Conteudos curriculares

O ementario das disciplinas acompanhadas das referéncias basicas e complementares,
encontram-se no Projeto Pedagogico do Curso, PPC.

O Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos garante contetudos curriculares relevantes, atualizados e coerentes com os objetivos
do curso e com o perfil do egresso, com dimensionamento da carga horaria para o seu
desenvolvimento, bem como complementados por atividades extraclasse, definidas e
articuladas com o processo global de formacdo. Assim, o curriculo do Curso Superior de
Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos respeita a obrigatoriedade de disciplinas teoricas
e praticas fixadas pela legislagdo especifica.

Os conteudos curriculares sdo desenvolvidos em sintonia com o perfil dos egressos,
suas competéncias e habilidades, de forma a privilegiar a integracdo das disciplinas em seus
diversos niveis e periodos para o desenvolvimento do perfil do egresso. Os contetidos
curriculares estdo de acordo com as Diretrizes Curriculares para os Cursos Superiores de

Tecnologia e Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST).

1.12.1 Ementario e bibliografia das disciplinas

1° Semestre

Disciplina: FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

Carga horaria: |80 horas

Teoria: &0 horas Pratica:

Objetivos:

Promover a compreensdao de conceitos das diferentes escolas administrativas, seus
pensamentos e estilos, objetivando desenvolver o senso critico na andlise de filosofias da
Administragdo, relacionando-as aos diversos estilos de gestdo nas instituicdes empresariais
ou sociais.

Ementa:

Apresentar e relacionar os conceitos filosofia e sociologia aplicada a administragdo. A
organizacdo como um sistema social. Interacdo e grupos sociais nas organizagdes. Processos
sociais nas organizagdes. Diferentes concepcdes e culturas organizacionais. Transformagdes
organizacionais na atualidade. Mudangas no "mundo do trabalho" e nas organizagdes
trabalhistas contemporaneas. Como também apresentar os principais assuntos relacionados a
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administracdo, suas caracteristicas e aplicagdes, proporcionando uma visdo geral sobre o
ambiente organizacional e suas abordagens.

Bibliografia basica:

OLIVEIRA, Antonio. Fundamentos da Administragdao. Cuiaba: UFMT, 2015.

RICHTER, Rosana;... [et al.]. Fundamentos e teoria organizacional. Indaial: Uniasselvi,
2016.

XIMENES, Ana Carénina de Albuquerque. Fundamentos da Administracdo. Fortaleza:
UAB/IFCE, 2013.

Bibliografia complementar:

GITMAN, Lawrence J.; ... [et al.]. Introducdo ao negdcios. Texas: OpenStax, 2018.
SCHULTZ, Glauco. Introducao a gestao de organizagdes. Porto Alegre: UFRGS, 2016.
BARRETO, Joao Marcelo. Introducao a Administracao. Salvador: UFBA, 2017.

GIOVANELA, Adriana;... [et al.]. Fundamentos de gestdo publica. Indaial: Uniasselvi,
2020.

MELO NETO, Francisco Paulo. Histéria do pensamento administrativo. 2. ed. Rio de
Janeiro: Funda¢ao CECIERJ, 2010.

Disciplina: COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

Carga horaria: |80 horas

Teoria: 80 horas Pratica:

Objetivos:

Compreender as organizagdes como uma unidade social que articula processos individuais e
coletivos, dominando as ferramentas conceituais basicas que permitam analise das suas
dimensdes psicossociais e intervencdo a partir de acles e praticas de gestdo de pessoas.
Familiarizacdo com a educacdo e distancia, com aplicagdes para uso de plataformas,
Ambiente Virtual de Aprendizagem, materiais didaticos, acesso a tutoria etc.

Ementa:

Possibilitar que o educando adquira visdo generalista, enquanto gestor de empresa, focada
nos aspectos gerais do relacionamento humano e da criagdo, assim como estudar o
individuo, grupos e organizagdes para entender a Psicologia do Trabalho e os aspectos
psicologicos das atividades industriais, comerciais € de servigos.
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Bibliografia basica:

BERTOLDI, Alexandra Danuza. Psicologia organizacional e do trabalho. Indaial:
Uniasselvi, 2019.

SILVA, Narbal. Psicologia organizacional. Florianopolis: UFSC, 2014.

CARGNIN, Fabiola Radaé Gewehr. Psicologia organizacional. Indaial: Uniasselvi, 2020.

Bibliografia complementar:

CAMARGQO, Denise de. Psicologia organizacional. Floriandpolis: UFSC, 2009.
PEZZI, Cintia Regina. Psicologia organizacional. Curitiba: IFPR, 2012.

BERGUE, Sandro Trescastro. Cultura e mudanga organizacional. Floriandpolis: UFSC,

2014.

ESTIVAL, Katianny Gomes Santana. Sociologia organizacional. Floriandpolis: UFSC,
2015.

FRANCESCHI, Alessandro de; ... [et al.]. Administra¢do e organizacdo do trabalho. Santa
Maria: UFSM, 2013.

Disciplina: MATEMATICA BASICA

Carga horaria: |80 horas
Teoria: 80 horas Pratica:
Objetivos:

Sanar possiveis déficits de aprendizagem que os alunos possam ter sobre conteudos de
Matematica do Ensino Fundamental e Médio; Contribuir para uma melhor formacao do
aluno; Fornecer ao aluno subsidios para interpretar e resolver problemas matematicos.

Ementa:

Estudo das funcdes: definicdo e representacdo grafica. Estudo das func¢des usuais: fungdes
do primeiro grau e do segundo grau. Interpretacdo e analise das aplicacdes das fungdes:

receita, custo, lucro.

Bibliografia basica:
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COSTA, Kiara Lima. LIMA, Diego Ponciano de Oliveira; VERAS, Darlan Portela.
Matematica basica I. Fortaleza: IFCE, 2017.

SOUSA, Fernando Luis Vieira de. Matematica basica. Fortaleza: IFCE, 2011.

FERREIRA, Guttenberg Sergistotanes Santos. Matematica basica II. Fortaleza: IFCE, 2018.

Bibliografia complementar:

GONTIO, Cleyton Hércules;...[et al.]. Criatividade em matematica: conceitos,

metodologias e avaliagdo. Brasilia: Editora Universidade de Brasilia, 2019.

GONCALVES, Felipe Antonio Machado Fagundes;...[et al.]. As Diversidades de Debates na

Pesquisa em Matematica. Volume 2. Ponta Grosa: Atena Editora, 2019.

SCHEWTSCHIK. Annaly;...[et al.]. As Diversidades de Debates na Pesquisa em
Matematica. Volume 3. Ponta Grosa: Atena Editora, 2020.

GONCALVES, Felipe Antonio Machado Fagundes;...[et al.]. Educagdo Matematica e suas

Tecnologias. Volume 1. Ponta Grosa: Atena Editora, 2019.

GONCALVES, Felipe Antonio Machado Fagundes;...[et al.]. Educagdo Matematica e suas
Tecnologias. Volume 2. Ponta Grosa: Atena Editora, 2019.

Disciplina: TECNICAS DE NEGOCIACAO

Carga horaria: |80 horas

Teoria: 35 horas Pratica: 45 horas de extensdo

Objetivos:

Identificar os diversos tipos de conflitos, administrando-os de forma adequada, utilizando
técnicas e habilidades de negociagdo em diferentes situagdes, visando conduzir impasses e
convergéncias de interesses a bom termo, respeitando as diferengas.

Ementa:

Introdu¢do a negociagao. Negociacdes integrativas. Negociagdes distributivas. Tensodes
fundamentais do processo de negociagdo. Dimensdo comportamental da negociacdo. Gestao
do processo de negociagdo. Como lidar com pessoas e situacdes dificeis

Bibliografia basica:
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PAMPOLINI, Claudia Patricia Garcia. Técnicas de Negociacao. Curitiba: IFPR, 2012.

PACHECO, Carlos Martins. Técnicas de Negociagdo e Processo Decisorio. Cuiabd: UFMT,
2015.

SOARES, Everton. Técnicas de negociacao. Indaial: Uniasselvi, 2019.

Bibliografia complementar:

SILVA, Maria Lucia da. Lideranga e Gestao de Pessoas. Sao Paulo: edi¢do do autor, 2018.
HUSSNI, Ivan; ... [et al.]. A lideranca na gestao de equipes. Sao Paulo: SEBRAE/SP, 2017.
MEDEIROS, Marcia. Lideranga em alta performance. Recife: Cefospe, 2020.

FREITAS, Lilian Brummel das Chagas. Comportamento Organizacional. Cuiaba: UFMT,
2015.

BERGUE, Sandro Trescastro. Gestdo de pessoas: liderangca e competéncias para o setor

Publico. Brasilia: Enap, 2019.

Disciplina: LEITURA E PRODUCAO TEXTUAL

Carga horaria: |80 horas

Teoria: &0 horas Pratica:

Objetivos:

Propiciar situagdes que permitam ao aluno a caracterizagdo de textos a partir de sua
funcionalidade. Desenvolver competéncias de leitura e producdo de textos a partir do
estudo de aspectos fundamentais que constituem os diferentes géneros textuais.
Oportunizar situagdes para que o aluno possa rever e refletir sobre seu proprio trabalho,
exercitando atividades de analise, critica e reelaboracgao.

Ementa:

Leitura. Habilidades basicas de produgdo textual — coesdo, coeréncia, clareza, concisao.

Analise interpretativa de textos. Producdo de textos. Desempenho oral ordenado e fluente

Bibliografia basica:

FERREIRA, Eric Duarte; CAMBRUSSI, Morgana Fabiola. Redagdo oficial.
Florianépolis: UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2009.
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VALLE, Camila do; MARQUES, Christiano; MORI, Marcio. Portugués instrumental. V.
1. Rio de Janeiro: Fundagao CECIERIJ, 2009.

VOTRE, Sebastidao Josu¢; PEREIRA, Vinicius Carvalho. Redagdo de textos académicos:
volume unico. Rio de Janeiro: Fundagao CECIERIJ, 2011.

Bibliografia complementar:

MEDEIROS, Flavia; RAMIRO JUNIOR, Luiz Carlos; LOBAO, Ronaldo. Oficina de

texto em seguranca publica I: volume unico. Rio de Janeiro: Cecierj, 2014.
MONNERAT, Rosane. Portugués I. V. 1. Rio de Janeiro: Fundagao CECIERJ, 2013.

ORRICO, Evelyn, MOUTINHO, Lucia; MORI, Marcio. Portugués instrumental. V. 2. Rio
de Janeiro: Funda¢ao CECIERJ, 2009.

RABIN, Bruno; PINNA, Rafael; BIAR, Liana. Redag¢do. V. 1. Rio de Janeiro: Fundagao
Cecierj, 2014.

RABIN, Bruno; PINNA, Rafael; BIAR, Liana. Redagdo. V. 2. Rio de Janeiro: Fundagao
Cecierj, 2015.

2° Semestre

Disciplina: GESTAO DE PESSOAS

Carga horaria: |80 horas
Teoria: 80 horas Pratica:
Objetivos:

Analisar o processo de evolu¢do da gestdo de pessoas, buscando o ajuste na relagdo
individuo x organizacdo a partir da compreensdo das estratégias e dos aspectos técnicos
utilizados para o gerenciamento humano nas organizagdes.

Motivar os alunos para a proposi¢do de novas abordagens para a gestdo de pessoas, a partir
de uma postura critico-reflexiva sobre os aspectos do gerenciamento humano analisados.

Ementa:

Objetivos, estratégias e caracteristicas basicas da Administracdo de Recursos Humanos.
Subsistemas de Administracdo de Recursos Humanos e suas fungdes. Os paradigmas basicos
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para Administragdo de Recursos Humanos. Modelo brasileiro de administracdo de recursos
humanos. Politica e planejamento dos recursos humanos na empresa.

Bibliografia basica:

FIDALGO, Vera Ruth de Carvalho;... [et al.]. Coaching uma oportunidade de transformagao

pessoal e profissional. Campo Grande: Editora Inovar, 2021.
ZANCHETT, Pedro Sidnei. Gestdao do conhecimento. Indaial: Uniasselvi, 2019.

HUSSNI, Ivan; ... [et al.]. A lideranca na gestao de equipes. Sao Paulo: SEBRAE/SP, 2017.

Bibliografia complementar:

BERTOLDI, Alexandra Danuza. Psicologia organizacional e do trabalho. Indaial:
Uniasselvi, 2019.

SILVA, Narbal. Psicologia organizacional. Florianopolis: UFSC, 2014.
CARGNIN, Fabiola Radaé Gewehr. Psicologia organizacional. Indaial: Uniasselvi, 2020.
CAMARGO, Denise de. Psicologia organizacional. Florianopolis: UFSC, 2009.

CARVALHO, Desirée de Souza Freccia. Lideranga e desenvolvimento de equipes. Palhoga:
Unisul Virtual, 2011.

Disciplina: FUNDAMENTOS DE DIREITO

Carga horaria: |80 horas

Teoria: &0 horas Pratica:

Objetivos:

Proporcionar ao aluno uma visdo global do direito e legislagdo social, com vista a sua
formacao juridico-social e a sua participagdo na sociedade e nas atividades empresariais.
Conflitos étnico-raciais e o assédio moral no ambiente de trabalho. Inclusdo do espectro autista nas
empresas. As empresas € o meio ambiente. Responsabilidade socioambiental.

Ementa:

Nogdes de Direito em Geral. Estado e suas formas. Governo e seus sistemas. Diferengas de
Direito Publico e Privado. Nogdes de Direito Constitucional. Preparar o aluno para atuar
como garantidor dos direitos dos trabalhadores bem como possibilitar que intervenha de
acordo com a legislacdo em especial a CLT, a Constituicdo Federal e os entendimentos dos
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tribunais. Conhecer e interpretar a legislagdo trabalhista, identificar os direitos e garantias
dos trabalhadores.

Bibliografia basica:

MARTINS, Ives Gandra da Silva. Uma Breve Introducgdo ao Direito. Sdo Paulo: Migalhas,
2018.

LEAL, Fernando Angelo Ribeiro; ... [et al.]. Introdu¢do ao estudo do Direito 1. Rio de
Janeiro: FGV, 2018.

ABRAM, Danielle Boppré de Athayde. Nogdes de direito. Indaial: Uniasselvi, 2021.

Bibliografia complementar:

COSTA, Alexandre Aragjo. Introducgdo ao Direito. Brasilia: UNB, 2011.

ASCENSAO, José de Oliveira. Introdugio ao estudo do direito. Porto (POR): Universidade
do Porto, 2017.

VARELA, Bartolomeu. Manual de Introdugdo ao Direito. Praia: Universidade de Cabo
Verde, 2011.

NEVES, Rodrigo Fernandes das. Fundamentos de Direito. Cuiaba: UFMT, 2015.

RADBRUCH, Gustav. Introdugao a Filosofia do Direito. Sao Paulo: WWE, 2010.

Disciplina: DIREITOS HUMANOS, DIVERSIDADE E INCLUSAO SOCIAL

Carga Hordria: | 40

Ementario:

Direitos fundamentais e direitos humanos. Historia dos direitos humanos. Desafios dos direitos
humanos no mundo contemporaneo. Relacdo dos direitos humanos com questdes politicas,
econdmicas, ambientais ¢ sociais. Direito a moradia, a educacdo, ao trabalho, a alimentacdo e a saude.
Multiculturalismo e universalismo. Riqueza Cultural, Etnica, Linguistica, Artistica ¢ Intelectual das
comunidades marginalizadas. Politicas de Direitos Humanos e Inclusdo Social. Inclusdo do espectro
autista. Direitos e Estatuto da Crianca e do Adolescente. Direitos e Estatuto do Idoso. Questoes
Sociais, Cidadania e Diversidade. Eliminagdo de todas as formas de discriminagdo racial, contra as
mulheres e contra os LGBTQIA+. Educa¢io das Relagdes Etnico-raciais e Historia e Cultura
Afro-brasileira, Africana e Indigena. Conflitos étnico-raciais e o assédio moral no ambiente de
trabalho. Direitos Humanos, diversidade étnico-racial e de género e a politica salarial nas empresas.
Direitos Humanos e Politicas Ambientais. O Direito ao Meio ambiente ecologicamente equilibrado.
Responsabilidade Socioambiental

Bibliografia Basica:
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GUILHERME, Willian Douglas. A Educag¢ao como Dialogo Intercultural e sua Relacio com as
Politicas Publicas. Editora Atena, 2020

WESSELOVICZ, Glaucia; CAZINI, Janaina. Dialogos sobre Inclusao. Editora Atena, 2019.
SANTOS, Charles dos; GOMES, Pablo; GOMES, Dhiogo Rezende; MAIA, Maiana Roque da Silva.
A pele alvo discussdes sobre racismo, cultura e protagonismo social negro. Sao Luis, MA:
EDIFMA, 2022.

Bibliografia Complementar:

RAMOS, Alan Robson Alexandrino. Atuacido Policial em Terras Indigenas Seguranca
e Direitos Humanos. Editora Atena, 2019.

ROCHA, Leonel Severo; MARCO, Cristhian Magnus de, SANTOS, Paulo Junior Trindade dos.
Constitucionalismo Pés-moderno _ Sociedade Global e Complexa. Editora Unoesc, 2019.
NODARI, Paulo César. Cultura de paz, direitos humanos e meio ambiente. Caxias do Sul, RS:
Educs, 2015.

NADER, Maria Beatriz. Género e racismo multiplos olhares. Universidade Federal do Espirito
Santo, Nucleo de Educagdo Aberta e a Distancia. Vitoria: EDUFES, 2014.

LOPES, Alexandre Ferreira; FERREIRA, Déia Maria; SANTOS, Laisa Ferrcira dos. Educacao
ambiental. Rio de Janeiro: Fundacdo CECIERJ, 2008. V. 1.

Disciplina: ESTATISTICA E PROBABILIDADE

Carga horaria: |80 horas

Teoria: 80 horas Pratica:

Objetivos:

Introduzir as nogdes basicas de estatistica. Capacitar o aluno para ler, interpretar e organizar
dados em tabelas e graficos. Desenvolver a capacidade de interpretacdo de dados estatisticos
e analise critica de informacdes divulgadas pelos meios de comunicagdo. Capacitar o aluno a
calcular medidas estatisticas com o objetivo de avaliar as informag¢des contidas em grande
conjunto de dados.

Ementa:

Estudo da Estatistica Descritiva, de Probabilidades e suas Distribuigdes para analise e
tratamento de dados e como base para a estatistica Inferencial. Distribui¢des discretas e
continuas. Correlagdo e regressao. Estimativa. Teste de hipdteses.

Bibliografia basica:

OLIVEIRA, José Sérgio Casé¢ de. Estatistica aplicada as ciéncias sociais aplicadas II.
Salvador: UFBA, 2018.

SILVA, Jorge Luiz de Castro e; FERNANDES, Maria Wilda; ALMEIDA, Rosa Livia Freitas
de. Estatistica e probabilidade. 3 ed. Fortaleza: EQUECE, 2015.

SALSA, Ivone da Silva; MOREIRA, Jeanete A. Probabilidade e estatistica. 2 ed. Natal:
EDUFRN, 2014.

Bibliografia complementar:
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VALENTIN, Jean Louis. Elementos de matematica e estatistica. Rio de Janeiro: Fundagao
CECIERJ, 2009. V. 2.

FERREIRA, Paulo Maia. Estatistica e probabilidade. Fortaleza: UAB/IFCE, 2012.
LIMA, Luciana de. Estatistica aplicada. Fortaleza: UAB/IFCE, 20009.

FARIAS, Ana Maria Lima de. Probabilidade e estatistica: volume unico. Rio de Janeiro:
Funda¢dao CECIERJ, 2010.

FIGUEIREDO, Luiz Manoel. Elementos de matematica e estatistica. 3 ed. Rio de Janeiro :
Fundag¢ao CECIERJ, 2008. V. 1.

Disciplina: PROJETO INTEGRADOR

Carga horaria: |80 horas

Teoria: 35 horas Pratica: 45 horas de extensao

Objetivos:

Promover a integrac¢do e aplicacdo de conhecimentos adquiridos em diversas disciplinas ao
longo do curso, permitindo aos alunos abordar problemas e projetos complexos de maneira
holistica.Desenvolvimento de Habilidades Multidisciplinares.Aplicar teorias em situagdes
praticas.Resolver problemas complexos.

Ementa:

Os alunos serdo desafiados a trabalhar em equipes multidisciplinares, aplicar habilidades de
resolugdo de problemas e comunicagdo, e criar solugdes tangiveis. Além disso, a disciplina
enfatiza o desenvolvimento de competéncias de lideranga e preparacdo para o mercado de
trabalho.

Bibliografia basica:

GRANIJA, Sandra Inés Baraglio. Elaboragdo e avaliagdo de projetos. Floriandpolis: UFSC,
2010.

MORAES, Maria Laura Brenner de. Metodologia de Pesquisa Técnica e Cientifica. Cuiaba,
MT. UFMT,

2015.

MONTEIRO, Solange Aparecida de Souza. Argumentacao e Linguagem. Atena Editora,
2019.

Bibliografia complementar:
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TULLIO, Franciele Braga Machado; ... [et al.]. Gestdo de projetos sustentaveis. V. 1. Ponta
Grossa (PR): Atena Editora, 2018.

AMADEU, Maria Simone Utida dos Santos. Manual de normalizacdo de documentos
cientificos de acordo com as normas da ABNT. Curitiba, PR: Ed. UFPR, 2015.

ROVER, Ardinete; MELLO, Regina Oneda. Normas da ABNT orientagdes para a producao
cientifica. 1* Edi¢ao. Editora UNOESC, 2020.

SILVA, Ana Lourdes Queiroz da. Estudos e praticas de lingua(gens) para a formagao
profissional, cientifica e tecnologica. Sao Luiz, MA. 1a Edi¢do. Editora IFMA, 2019.

SOUSA, Ivan Vale de. Lingua Portuguesa, Linguagem e Linguistica 2. Ponta Grossa (PR):
Atena Editora, 2018.

Disciplina: METODOLOGIA CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Carga horaria: |80 horas

Teoria: 80 horas Pratica:

Objetivos:

Conhecer e usar os fundamentos, os métodos e as técnicas de elaboracdo da pesquisa
cientifica. Compreender e empregar as diretrizes do trabalho cientifico para formatacao,
indicacdo de citacdes, uso de fontes de informagdo e organizacdo de referéncias. Ampliar o
dominio de conhecimento sobre géneros textuais académicos. Elaborar e apresentar projeto
de pesquisa de artigo cientifico. Avaliar o papel na Universidade como institui¢ao produtora
e disseminadora do conhecimento cientifico.

Ementa:

A metodologia e sua importancia. A metodologia e o desenvolvimento do ser inteligente.
Pesquisa e procedimentos. Pesquisa bibliografica. Ciéncia e Metodologia. A pesquisa nas

ciéncias sociais. Relatorio de Pesquisa.

Bibliografia basica:

LOSE, Alicia Duha. Metodologia do trabalho cientifico. Salvador: UFBA, 2019.

SILVA, Douglas Fernandes da; ... [et al.]. Manual pratico para elabora¢dao de trabalhos de

conclusao de curso. Sao Paulo : Blucher Open Access, 2020.

SILVEIRA, Claudia Regina. Metodologia da pesquisa. Floriandpolis: IFSC, 2011.

Bibliografia complementar:
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MENEZES, Jean Paulo Pereira de. Introdugdo a pesquisa: contribui¢des para o projeto de
pesquisa e monografia de graduacdo e pos-graduacdo na sociedade de classes. Goidnia:

Phillos, 2019.

FLEMMING, Diva Marilia. Metodologia de projetos em ciéncias I. Floriandpolis: IFSC,
2011.

ABREU, Geysa Spitz Alcoforado de. Metodologia de projetos em ciéncias II. Florianopolis:
IFSC, 2010.

ALYRIO, Rovigati Danilo. Métodos e técnicas de pesquisa em administragdo: volume

unico. Rio de Janeiro: Fundacao CECIERJ, 2009.

TAVARES, Arice Cardoso; SELL, Fabiola Sucupira Ferreira; SELL, Sérgio. Metodologias
para iniciagdo a pratica da pesquisa e extensdo I: caderno pedagdgico. Floriandpolis:

UDESC/CEAD/UAB, 2011.

3° Semestre

Disciplina: RECRUTAMENTO E SELECAO

Carga horaria: |80 horas

Teoria: 80 horas Pratica:

Objetivos:

O profissional devera ser capaz de operacionalizar e gerir o Sistema de Gestdo de Recursos
Humanos e seus sub-sistemas, com conhecimentos, habilidades, competéncias e atitudes
para identificar problemas, formular e implantar solugdes.

Ementa:

Descricdo de cargos, Recrutamento de pessoal. A selecao de pessoal. Técnicas de selegcdo. A
selecdo por competéncias. Entrevista. Avaliagdo do candidato. Integracdo de Pessoal. A
discriminagdo no emprego. A recolocagdo do profissional. O curriculum vitae. Dindmica de
grupo em selecao.

Bibliografia basica:

MIGLIOLLI, Daiane Cervelin. Recrutamento e sele¢ao. Indaial: Uniasselvi, 2019.
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KIELWAGEN, Edson Klaus. Gestao de pessoas. Indaial: Uniasselvi, 2020.

DALMAU, Marcos Baptista Lopez; ... [et al.]. Administracdo de recursos humanos II.
Floriano6polis: UFSC, 2015.

Bibliografia complementar:

OLIVEIRA, Jos¢ Arimatés de;...[et al.]. Gestdo de pessoas no setor publico. Floriandpolis:
UFSC, 2016.

SANTOS, Elisabete Adami Pereira dos;...[et al.]. Gestdo de pessoas no Século XXI:
desafios e tendéncias para além de modismos. Sdo Paulo: Tiki Books: PUC-SP/PIPEq, 2019.

SILVA, Rosana Carvalho da. Fundamentos de Politicas de Recursos Humanos. Cuiaba:
UFMT, 2015.

PEREIRA, Daniel César. Retengado de talentos. Belo Horizonte: SEBRAE/MG, 2013.

PEZZI, Cintia Regina. Praticas de recursos humanos. Curitiba: IFPR, 2013.

Disciplina: GESTAO DE BENEFICIOS

Carga horaria: |80 horas

Teoria: 80 horas Pratica:

Objetivos:

A partir do entendimento dos métodos e processos das principais fungdes de Recursos
Humanos, permitir uma perspectiva instrumental sobre selecdo, demissdo, retengdo e
promocdo de pessoal no contexto das empresas, abrangendo os aspectos salariais, de
incentivos monetarios e legais.

Ementa:

Nesta disciplina o aluno conhecerd as praticas mais modernas de gestdao de beneficios, com o
objetivo de reter talentos, ampliar o relacionamento entre empresa e colaboradores e
promover o maior equilibrio entre os custos com beneficios e reteng¢do. O aluno ir4 aprender
a diferenciar os tipos de beneficios, levantar as necessidades da implantagdo de
determinados beneficios, desenvolver e implantar o plano de beneficios da organizacdo e a
mensurar os resultados dessa implantacdo. Sabera como planejar, executar e avaliar dados
das pesquisas sobre beneficios para propor acdes adequadas a sua gestdo. Além disso, serd
capacitado a elaborar programas de qualidade de vida vidveis e compativeis com a
necessidade da empresa e que proporcionem bem-estar aos funcionarios.

Bibliografia basica:

SOUZA, Julio Cesar Lopes de. Gestdo de carreiras. Indaial: Uniasselvi, 2020.
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VAZQUEZ, Ana Claudia Souza;... [et al.]. Manual de boas praticas de recursos humanos.
Porto Alegre: Buqui, 2017.

COSTA, Daniele de Lourdes Curto da. Gestao por competéncia e do conhecimento. Indaial:
Uniasselvi, 2019.

Bibliografia complementar:

BRASIL. MTE. Classificagao Brasileira de Ocupagdes: CBO. Brasilia: MTE, 2010.
REIF, Estelamaris;... [et al.]. Rotinas de Pessoal. Indaial: Uniasselvi, 2020.
PEZZI, Cintia Regina;...[et al.]. Praticas de Recursos Humanos. Curitiba: IFPR, 2013.

COSTA, Jorge André Santos da;... [et al.]. Processos de recursos humanos. Indaial:
Uniasselvi, 2019.

FARBER, Suzana Gauche. Tendéncias em recursos humanos. Indaial: Uniasselvi, 2019.

Disciplina: ROTINAS E LEGISLACAO TRABALHISTA

Carga horaria: |80 horas

Teoria: &0 horas Pratica:

Objetivos:

Aplicacdo da legislacdo trabalhista e previdenciaria e as suas respectivas praticas, incluindo
o preenchimento de documentos trabalhista. Proporcionar uma visdao dos conceitos e
facilidade para compreender as rotinas trabalhistas e sua dindmica, incentivo a pesquisa
continua, condi¢des primordiais para o acompanhamento das relagdes entre o capital e o
trabalho. Monitorar contratagdo e folha de pagamento. Compreensdo das principais fontes
do direito do trabalho e seus impactos nas rotinas da area de Departamento Pessoal.
Conhecer as principais formas de contratacdo e identificar a modalidade adequada para cada
demanda de trabalho. Executar as rotinas do processo de admissdao e demissdo de
empregados, férias, folha de pagamento e 13° salario em conformidade com a legislacao
trabalhista vigente. Realizar calculos pertinentes a area de Departamento Pessoal e efetuar
pagamentos conforme prazos e procedimentos estabelecidos em lei.

Ementa:

Estrutura do Departamento de Recursos Humanos na Empresa. Fungdes operativas:
processos de administragdo de pessoal, rotinas de admissdo e de desligamento, de folha de
pagamento, guarda da documentacdo trabalhista. Atendimento a fiscalizacdo —
procedimentos basicos.

Bibliografia basica:
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DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho: obra revista e atualizada
conforme a lei da reforma trabalhista e inovagdes normativas e jurisprudenciais posteriores.
Sao Paulo: LTr, 2019.

WOLFF, Grabriela. Legislacao trabalhista e previdenciaria. Indaial: Uniasselvi, 2018.
TREMEL, Rosangela; ... [et al.] Reforma Trabalhista. Campina Grande: EDUEPB, 2018.

Bibliografia complementar:

DORNELES, Leandro do Amaral D. de Dorneles; ... [et al.] Inovagdes e trabalho: o
direito do trabalho em tempos de mudanga. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2020.

FERRAZ, Miriam Olivia Knopik. Controles de constitucionalidade e convencionalidade da
reforma trabalhista de 2017. Porto Alegre, RS: Editora Fi, 2019.

VIEIRA, Regina Stela Corréa; ... [et al.]. Desafios presentes e futuros do direito do trabalho:
buscas entre intersecgdes por um novo alvorecer. Joagaba: Editora Unoesc, 2020.

FREITAS, Carlos Eduardo Soares de. Auxilio-acidente e saude do trabalhador. Salvador:
EDUFBA, 2018.

VILLATORE, Marco Anténio César; FERRAZ, Miriam Olivia Knopik; ... [et al.]
Fronteiras & horizontes do direito do trabalho: resultados de pesquisa do Nucleo de Estudos
Avangados em Direito do Trabalho e Socioecondmico. Porto Alegre, RS: Editora Fi, 2019.

MORAES JR, Como Palasio de. Manual de Seguranca e satide no trabalho. Sao Paulo:
Difusora, 2017. ISBN 9788578082208. Disponivel
em:https://bv4.digitalpages.com.br/?term=direito%2520trabalho&searchpage=1&filtro=todo

s&from=busca&page=4&section=0#/legacy/54429

Disciplina: GESTAO DE DESEMPENHO

Carga horaria: |80 horas

Teoria: 35 horas Pratica: 45 horas de extensao

Objetivos:

Propiciar aos estudantes conhecimentos sobre a fun¢do da avaliagdo de desempenho da
empresa como ferramenta gerencial. Formular praticas em Recursos Humanos e gerenciar
seus processos de avaliacdo de pessoal. Aplicar modelos de avaliacdo de desempenho das
organizacdes, bem como definir indicadores para acompanhar o desenvolvimento de seus
trabalhadores. Auxiliar na elaboragdo e acompanhamento de planos de desenvolvimento
individual. Reconhecer e aplicar métodos de avaliagdo de potencial e desempenho e
relacionar aspectos da cultura.

Ementa:

Avaliacdo de desempenho humano como um projeto integrado as praticas de RH; politicas e
procedimentos para gestdo de desempenho eficaz; fatores que afetam o desempenho no



https://bv4.digitalpages.com.br/?term=direito%2520trabalho&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=4&section=0#/legacy/54429
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=direito%2520trabalho&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=4&section=0#/legacy/54429
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cargo; modelos de avaliagao de desempenho; a implantacdo da avaliagdo de desempenho e
sua relagdo com continuo desenvolvimento empresarial. Desenhar os principais fatores que
afetam o desempenho no cargo.

Bibliografia basica:

COSTA, Thiago Dias. Gestao de Pessoas por Competéncias. Salvador: UFBA, 2018.
SOUZA, Julio Cesar Lopes de. Gestao de carreiras. Indaial: Uniasselvi, 2020.

COSTA, Daniele de Lourdes Curto da. Gestao por competéncia e do conhecimento. Indaial:
Uniasselvi, 2019.

Bibliografia complementar:

ABRAPP. Comissdo Técnica Nacional de Recursos Humanos. Guia para Modelo de
Avaliagdo de Desempenho. Sao Paulo: ABRAPP, 2013.

AVILA, Lucas Veiga. Gestio de pessoas. Santa Maria: UFSM, 2015.
PEZZI, Cintia Regina. Praticas de recursos humanos. Curitiba: IFPR, 2013.

VAZQUEZ, Ana Claudia Souza. Manual de boas praticas de recursos humanos. Porto
Alegre: Buqui, 2017.

STADLER, Adriano. Modelos de gestdao. Curitiba: Instituto Federal do Parana, 2012.

Disciplina: SISTEMAS DE INFORMACAO DE RH

Carga horaria: |40 horas

Teoria: 40 horas Pratica:

Objetivos:

Conhecer e entender conceitos relacionados aos Sistemas de Informagdo avaliando tipos,
dimensdes, caracteristicas e funcionalidades dos mesmos além de metodologias de pesquisa
e desenvolvimento de SI RH

Ementa:

Nesta disciplina o aluno ira aprender a analisar, identificar e utilizar com propriedade os
sistemas de informagdes que visam auxiliar os profissionais da area de Recursos Humanos
em seu trabalho operacional, bem como na tomada de decisdo e no planejamento estratégico
eficiente e eficaz. O estudante estard apto a definir a necessidade de informagdes sobre
gestdo de pessoas; ird conhecer o formato adequado do banco de dados de gestdo de pessoas
e também serd capaz de descrever e definir os sistemas de informagdes gerenciais de
Recursos Humanos.

Bibliografia basica:
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BENGHI, Andréiva Fernanda Bento;...[et al.]. Sistemas de informagdes contabeis. Indaial:

Uniasselvi, 2019.

WAKULICZ, Gilmar Jorge. Sistemas de Informacdes Gerenciais. Santa Maria: UFSM,
2016.

LAMPERT, Edna da Luz. Sistemas de informagao. Indaial: Uniasselvi, 2019.

Bibliografia complementar:

JACOBSEN, Alessandra de Linhares. Sistemas de informagao. Floriandpolis: UFSC, 2014.
MECHELN, Pedro José Von. Sistema de informagao contabil. Florianopolis: UFSC, 2014.

MARTINS, Ernane Rosa;...[et al.]. A Produ¢do do Conhecimento na Engenharia da
Computacdo. Volume 1. Ponta Grossa: Atena Editora, 2019.

MARTINS, Ernane Rosa;...[et al.]. A Producdo do Conhecimento na Engenharia da
Computagao. Volume 2. Ponta Grossa: Atena Editora, 2020.

VIANNA, Cleverson Tabajara. Sistemas de informagdo no contexto da inovagdo, dos

sistemas, da informagdo e dos processos gerenciais. Florianopolis: IFSC, 2016.

Disciplina: | GESTAO AMBIENTAL

Carga Horéria: | 40

Ementario:

Conceitos Gerais sobre Meio Ambiente. Principios de Direito Ambiental. O Sistema Nacional do Meio
Ambiente - O Estado e a Protecdo Ambiental. Cidadania e Meio Ambiente. Administracdo Publica e
Meio Ambiente. Prevencdo e reparacdo do dano ambiental. Crimes ambientais. Desenvolvimento
Sustentavel. Politicas de Educacdo Ambiental. Gestdo Ambiental e as organizagdes. Certificagdes
ambientais. Empreendedorismo, Desenvolvimento Econdémico e Sustentabilidade Ambiental.
Consumismo e impacto no meio ambiente.

Bibliografia Basica:

COVA, Carlos José Guimaraes. Gestao ambiental. v. 2. Rio de Janeiro: Funda¢do CECIERJ, 2010.
COVA, Carlos José Guimaraes. Gestdo ambiental. v. 1. Rio de Janeiro: Fundacdo CECIERJ, 2011.
DAL FORNO, Marlise Amalia Reinehr; ... [et al.]. Fundamentos em gestao ambiental. Porto Alegre:
Editora da UFRGS, 2017.

Bibliografia Complementar:

SAMPAIO, Romulo. Direito Ambiental. Rio de Janeiro: FGV, 2015.

LEMOS, Lilian Rose Rocha; ... [et al.]. Pratica Processual Ambiental. Brasilia: UniCEUB: ICPD,
2017.

SILVEIRA, Cloévis Eduardo Malinverni da; ... [et al.]. Principios do direito ambiental: articulagdes
teodricas e aplicac¢des praticas. Caxias do Sul, RS: Educs, 2013.
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LOPES, Alexandre Ferreira, FERREIRA, Déia Maria; SANTOS, Laisa Ferreira dos. Educagédo
ambiental. Rio de Janeiro: Fundagao CECIERJ, 2008. V. 1.

LOPES, Alexandre Ferreira; ... [et al.]. Educagdo ambiental. 2 ed. Rio de Janeiro: Fundacao CECIERJ,
2010. V. 2.

4° Semestre

Disciplina: TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

Carga horaria: |80 horas

Teoria: 35 horas Pratica: 45 horas de extensao

Objetivos:

Capacitar o aluno para planejar e implementar o Plano de Treinamento e Desenvolvimento
de Pessoas dentro de organizagdes publicas, privadas e terceiro setor e elaborar planos de
desenvolvimento individual e de equipe.

Ementa:

Mapeamento de necessidades, Treinamento de pessoal. Desenvolvimento pessoal. Evolucao
profissional. Desenvolvimento individual e equipe. Acompanhamento de indicadores e
mensuracao de resultados. Conceitos e técnicas de coaching

Bibliografia basica:

BECKER, Keitty Aline Wille;...[et al.]. Treinamento, desenvolvimento e avaliagdo de
desempenho. Indaial: Uniasselvi, 2020.

COSTA, Thiago Dias. Gestao de Pessoas por Competéncias. Salvador: UFBA, 2018.
AVILA, Lucas Veiga;...[et al.]. Gestdo de Pessoas. Santa Maria: UFSM, 2015.

Bibliografia complementar:

KIELWAGEN, Edson Klaus. Gestio de pessoas. Indaial: Uniasselvi, 2020.

BERGUE, Sandro Trescastro. Gestao de pessoas: lideranca e competéncias para o setor
publico. Brasilia: Enap, 2019.

SILVA, Clayton Robson Moreira da;... [et al.]. Gestdo de Pessoas e Relagdes de Trabalho.
Ponta Grossa: Atena Editora, 2020.

FARBER, Suzana Gauche. Tendéncias em recursos humanos. Indaial: Uniasselvi, 2019.

MARTINS, Daniele de Lourdes Curto da Costa. Desenvolvimento gerencial e lideranga.
Indaial: Uniasselvi, 2019.
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Disciplina: LIDERANCA E GESTAO DE EQUIPES

Carga horaria: |80 horas

Teoria: &0 horas Pratica:

Objetivos:

Promover reflexdes sobre os papéis e as competéncias necessarias ao pleno desempenho da
lideranca, aspectos comportamentais da gestdo de pessoas e sua relacdo com o engajamento,
formacdo, manuten¢do e desenvolvimento de equipes de alto desempenho.

Ementa:

Teorias da Lideranga. Estilos de lideranca. Lideranga, Poder e Influéncia nas Organizacdes.
Competéncias fundamentais para o exercicio da lideranga. Lideranga democratica e
responsabilidade. Lideranga Situacional. Funcionamento e desenvolvimento de equipes.

Bibliografia basica:

CARVALHO, Desirée de Souza Freccia. Lideranga e desenvolvimento de equipes. Palhoga:
Unisul Virtual, 2011.

HUSSNI, Ivan; ... [et al.]. A lideranca na gestao de equipes. Sdo Paulo: SEBRAE/SP, 2017.

MARTINS, Daniele de Lourdes Curto da Costa. Desenvolvimento gerencial e lideranca.
Indaial: Uniasselvi, 2019.

Bibliografia complementar:

SANTOS, Elisabete Adami Pereira dos;...[et al.]. Gestdo de pessoas no Século XXI:
desafios e tendéncias para além de modismos. Sao Paulo: Tiki Books: PUC-SP/PIPEq, 2019.

BERGUE, Sandro Trescastro. Gestdo de pessoas: lideranga e competéncias para o setor
Publico. Brasilia: Enap, 2019.

FREITAS, Lilian Braimmel das Chagas. Comportamento Organizacional. Cuiaba: UFMT,
2015.

FARBER, Suzana Gauche. Tendéncias em recursos humanos. Indaial: Uniasselvi, 2019.

SILVA, Maria Lucia da. Lideranga e Gestao de Pessoas. Sao Paulo: edigdo do autor, 2018.

Disciplina: PLANO DE CARGOS E SALARIOS

Carga horaria: |80 horas

Teoria: 80 horas Pratica:
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Objetivos:

Capacitar o aluno para analisar e implantar a estrutura de cargos e salarios e definir
estratégias de remuneragdo. Compreender os principais objetivos e etapas para a construgao
de um Plano de Cargos e Salarios. Conhecer e aplicar métodos de coleta de dados para
levantar informagdes referentes aos cargos. Elaborar descri¢cao de cargos de todos os niveis
hierarquicos. Avaliar e classificar cargos. Analisar pesquisa salarial definindo estratégias de
remunera¢ao que visam estabelecer um equilibrio interno e externo a organizagao.

Ementa:

Hierarquia salarial. Competéncias e habilidades. Escala de valores. Pesquisa salarial.
Remuneracao fixa, varidvel e contingencial.

Bibliografia basica:

SOUZA, Julio Cesar Lopes de. Gestao de carreiras. Indaial: Uniasselvi, 2020.

VAZQUEZ, Ana Claudia Souza;... [et al.]. Manual de boas praticas de recursos humanos.
Porto Alegre: Buqui, 2017.

COSTA, Daniele de Lourdes Curto da. Gestao por competéncia e do conhecimento. Indaial:
Uniasselvi, 2019.

Bibliografia complementar:

BRASIL. MTE. Classificagao Brasileira de Ocupacdes: CBO. Brasilia: MTE, 2010.
REIF, Estelamaris;... [et al.]. Rotinas de Pessoal. Indaial: Uniasselvi, 2020.
PEZZI, Cintia Regina;...[et al.]. Praticas de Recursos Humanos. Curitiba: IFPR, 2013.

COSTA, Jorge André Santos da;... [et al.]. Processos de recursos humanos. Indaial:
Uniasselvi, 2019.

FARBER, Suzana Gauche. Tendéncias em recursos humanos. Indaial: Uniasselvi, 2019.

Disciplina: SEGURANCA E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Carga horaria: |80 horas

Teoria: 80 horas Pratica:

Objetivos:

Promover a manuten¢do do mais alto grau de bem-estar fisico, mental e social dos
trabalhadores, em todas as ocupagdes, proporcionando um retorno a curto, médio e longo
prazo do investimento feito no campo da saide de dentro da empresa, melhorando a
produtividade enquanto capacita o trabalhador para o desempenho de suas fungdes com
seguranca.

Ementa:




74

Programas de controle médico de satde ocupacional; Exames médicos; atestados de saude
ocupacional; Servico especializado em engenharia de seguranca e em medicina do trabalho;
Comunicag¢do do acidente do trabalho; Comissdo interna de prevengdo de acidente do
trabalho; SIPAT; Programa de prevencao de riscos ambientais

Bibliografia basica:

JALES, Rafaela dos Santos;... [et al]. Satde e seguranga do trabalho. Campina Grande:
EDUEPB, 2020.

SOUZA, Ilan Fonseca de.; ... [et al.]. Satde e seguranca do trabalho: curso pratico. Brasilia:
ESMPU, 2017.

ARAUIJO, Vitor.; ... [et al.]. Saude e seguranga do trabalho no Brasil. Brasilia: Grafica
Movimento, 2017.

Bibliografia complementar:

ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO. Pontos de verificagdo
ergondmica: solugdes praticas e de facil aplicagdo para melhorar a seguranga, a saide e as
condi¢des de trabalho. Sao Paulo: Fundacentro, 2018.

BRASIL. Doenga ocupacional. Brasilia: Senado Federal, 2016.

GONCALVES, Selma Elizabeth de Franga. Satide e Seguranca no Trabalho. Pinheiral. IFRJ,
2014.

WACHOWICZ, Marta Cristina. Ergonomia, Satde e Seguranca do Trabalho. Curitiba:
IFPR, 2013.

PEIXOTO, Neverton Hofstadler. Seguranca do trabalho. Santa Maria: UFSM, 2010.

Disciplina: EMPREENDEDORISMO

Carga horaria: |80 horas
Teoria: 80 horas Pratica:
Objetivos:

A disciplina busca despertar o aluno para as potencialidades apresentadas pela atividade
empreendedora, ensejando-o a refletir sobre a iniciagdo de uma atividade empresarial.Para
tanto, objetiva-se dotar o discente de capacidade critica para pensar 0s riscos e
oportunidades envolvidos na abertura de um novo negocio, pensando de forma planejada e
mais pormenorizadamente as caracteristicas € pontos criticos do mesmo (sobretudo na
conjuntura competitiva).

Ementa:
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O papel econdmico e social das organizacdes. Perfil do empreendedor. Recursos necessarios
ao negocio. Visdo do futuro e quebra de paradigmas. Andlise e Avaliagdo de potencialidades
empresariais. Desenvolvimento de Projetos. Plano de negdcios. Poder.Relacionamento
cliente x fornecedor, terceirizacao de servicos. Planejamento financeiro.

Bibliografia basica:

GIOVANELA, Adriana;... [et al.]. Empreendedorismo. Indaial: Uniasselvi, 2017.

MENDONCA, Rosangela Miriam L. O. Economia criativa: praticas para inovagao e
desenvolvimento. Belo Horizonte: EQUEMG,2019.

SANTOS, Renato Lima dos; SOUZA, Lady Day Pereira de. Empreendedorismo. Cuiaba:
Instituto Federal do Rondonia, 2015.

Bibliografia complementar:

RUSSO, Suzana Leitdo;... [et al.]. Propriedade intelectual, tecnologias e empreendedorismo.
Aracaju: Associagdo Académica de Propriedade Intelectual, 2017.

MARCOVITCH, Jacques;... [et al.]. Pioneirismo e educacao empreendedora: projetos e
iniciativas. Sdo Paulo: Com-Arte, 2018.

GITMAN, Lawrence J. ... [et al.]. Introducdo ao negocios. Texas: OpenStax, 2018.

ABREU, Antonio Jorlan Soares de;... [et al.]. Mulheres empreendedoras: entre o batom ao
planejamento estratégico. Sao Luis: IFMA, 2019.

MASSENSINI, Ariana Ramos. Empreendedorismo. Cuiaba: UFMT, 2011.

Eletivas

Disciplina: Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS (*)

Eletiva Carga horaria: |40 horas
Teoria: 40 horas Pratica:

Objetivos:

Possibilitar uma analise da linguagem de sinais; Permitir a compreensdo e aplicagdo das
melhores técnicas de comunicagdo nao verbal; Transmitir o conhecimento para o
desenvolvimento das agdes comunicacionais.

Ementa:

A disciplina pretende oferecer um estudo tedrico-pratico sobre os aspectos fundamentais de
Libras (lingua brasileira de sinais). Desta forma trabalhard conceitos linguisticos e culturais
de Libras e da comunidade surda, apresentando aspectos especificos da estrutura gramatical
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da lingua de sinais brasileira. Essa disciplina atende a determinagdo do decreto 5.626/05 que
reconhece a lingua de sinais e obriga seu ensino nos cursos de licenciatura.

Bibliografia basica:

FERRAZ, Charles Lary Marques. Dicionario de configuracdes das maos em libras. Cruz das
Almas: UFRB, 2019.

ALBRES, Neiva de Aquino;...[et al.]. Libras e sua tradugdo em pesquisa: interfaces,
reflexdes e metodologias. Florianopolis: UFSC, 2017.

SOUZA, Mariana da Cunha Teixeira de. Curso de Libras on-line. Niter6i: UFF, 2013.

Bibliografia complementar:

LIMA, Jos¢ Willen Brasil;..[et al.]. A surdez em multiplos (con)textos: educagdo,
tecnologia e saude. Porto Alegre: Editora Fi, 2019.

LIMA, Eliamar Godoi;...[et al.]. Lingua Brasileira de Sinais - Libras: a formacao continuada
de professores. Uberlandia: EDUFU, 2016.

MENEZES, Adriane Melo de Castro;...[et al.]. Introducdo aos Estudos sobre Surdez e
Libras. Boa Vista: UFRR, 2018.

VICOSI, Paulo Willian Brunelli. Libras como instrumento de inclusdo politico-social na
educacao infantil. Goiania: Editora Phillos, 2020.

SOFIATO, Céssia Geciauskas;...[et al.]. Lingua Brasileira de Sinais - Libras: aspectos
linguisticos e historicos. Sao Carlos: ,2012.

OBSERVACAO:

O curriculo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos da
Faculdade Monitor atende aos Requisitos Legais ¢ Normativos, oferecendo a disciplina
LIBRAS (*) como uma disciplina obrigatoria-Eletiva (decreto n® 5.626/2005). Pode ser
cursada em qualquer série, conforme Decreto n® 5.626 de 22/12/05.

2. Atendimento as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagdo das Relacgdes
Etnico-raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena (Lei n°® 11.645
de 10/03/2008; Resolugao CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004) com a inclusdo da
tematica da Historia e Cultura Afro Brasileira e Indigena na disciplina: Cultura e Sociedade

3. Politicas de educagdo ambiental. (Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto N°
4.281 de 25 de junho de 2002) — ocorre a integracdo da educagdo ambiental na disciplina:

Cultura e Sociedade.
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Disciplina: INGLES PARA NEGOCIOS

Carga horaria: |40 horas

Teoria: 40 horas Pratica:

Objetivos:

Capacitar os alunos a adquirir proficiéncia em inglés técnico para atividades empresariais,
desenvolver habilidades para usar terminologia e expressdes especificas da area de negocios,
compreender a gramatica da lingua inglesa, redigir documentos empresariais em inglés e
elaborar textos e apresentagdes eficazes no contexto de negocios, preparando-os para atuar
de forma competente e comunicativa em ambientes profissionais internacionais.

Ementa:

Inglés técnico para negocios. Uso da lingua inglesa em atividades empresariais. Termos e
expressoes para area de negocios, gramatica da lingua inglesa. Documentos empresariais
redigidos em lingua inglesa. Elaboragdo de textos e apresentagdes na lingua inglesa.

Bibliografia basica:

LIMA, Jean Custédio de; RIBEIRO, Sarah Virginia Carvalho. ENGLISH - Module 01 -
Book 03. 1* Edi¢ao. Pelotas, IFSul, 2015.

MOREIRA, Helton Bezerra; PAULO, Juciana Maria; AQUINO FILHO, Lourival Soares de.
ENGLISH - Module 01 - Book 01. 1* Edi¢do. Pelotas, IFSul, 2015.

PEREIRA, Antonio Nunes; VIEIRA, Cristiane Rodrigues; FEITOSA, Nabupolasar Alves.
ENGLISH - Module 01 - Book 02. Pelotas, IFSul, 2015.

Bibliografia complementar:

OLIVEIRA, Shirlene Bemfica de. Lingua Inglesa - desenvolvimento de praticas orais e
escritas. Lavras: UFLA, 2014.

PEREIRA, Antonio Nunes; FEITOSA, Nabupolasar Alves; KUHN, Paula Cristiane Bueno.
English - Module 2 - Book 1. Pelotas, IFSul, 2015.

SERUR, Antonio. Lingua Inglesa Corporativa. Curitiba: Instituto Federal do Parana, 2012.

SOARES, Felipe Ridalgo Silvestre; VIERIA, Cristiane Rodrigues; MACIEL, Lucia Badia.
English - Module 2 - Book 3. Pelotas, IFSul, 2015.

CAMPOS, Giovana Teixeira. Gramatica lingua inglesa - teoria e pratica. 1* Edi¢do. Sao
Paulo: Rideel, 2006.

Disciplina: STARTUPS E DESIGN DE NOVOS NEGOCIOS
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Carga horaria: |40 horas

Teoria: 40 horas Pratica:

Objetivos:

Capacitar os alunos a compreender as caracteristicas do empreendedor, explorar conceitos
de inovacao e modelos de negocios, desenvolver planos e entender as formalidades de
negocios, identificar recursos e institui¢des de apoio ao empreendedorismo no Brasil € no
mundo, analisar o contexto das startups e incubadoras de empresas, avaliar novos modelos
de negdcios e inovacdo tecnoldgica, e compreender as questdes relacionadas ao
empreendedorismo, incluindo riscos e retornos, preparando-os para atuar no cendrio de
startups € novos empreendimentos com sucesso.

Ementa:

Caracteristicas do empreendedor. Inovacao e modelos de negocios. Planos e formalidades de
negbcios. Recursos e instituicdes de apoio. Empreendedorismo no Brasil € no mundo.
Startups. Incubadoras de empresas. Startups, novos modelos de negocios e inovagao
tecnoldgica. Empreendedorismo, riscos e retornos.

Bibliografia basica:

STADLER, Adriano. Modelos de gestao. Curitiba: Instituto Federal do Paran4, 2012.

SILVA, Sonilda Aparecida de Fatima; ... [et al.]. Criatividade Aplicada a Gestdo. Cuiaba:
UFMT, 2014.

RUSSO, Suzana Leitdo; NETO, Maria Rita Moraes Chaves; PRIESNITZ, Mariane
Camargo; ALVEZ, Lana Graziela Marques. Propriedade intelectual, tecnologias e
empreendedorismo. Aracaju: Associacdo Académica de Propriedade Intelectual, 2017.

Bibliografia complementar:

RODRIGUES, Jaqueline Fonseca. Planejamento e gestao estratégica. Curitiba: IFPR, 2013.

ECHEVESTE, Marcia; KULPA, Cinthia; SONEGO, Monique. Abordagens para a criagao
de valor na inovacao. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2020.

MELO, Maria Tais de; DIAS, Simone Regina; VOLPATO, Arceloni Neusa. Criatividade e
inovagao digital no contexto educacional. Florianopolis, SC: Contexto Digital, 2020.

SILVA, Clayton Robson Moreira da. Administracdo, Empreendedorismo e Inovacdo. Editora
Atena, 2019.

MENDONCA, Rosangela Miriam L. O.; FIGUEIREDO, Marcia Camara Bandeira de.
Economia criativa - praticas para inovacdo e desenvolvimento. Belo Horizonte: EQUEMG,
2019.

OBSERVACAO:
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O curriculo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos da
Faculdade Monitor atende aos Requisitos Legais e Normativos, sendo assim as Disciplinas

Eletivas podem ser cursadas em qualquer série, conforme Decreto n® 5.626 de 22/12/05.

1.12.2 Periddicos Especializados que complementam as Unidade Curriculares

Apresenta-se abaixo a relagdo de alguns periddicos especializados que complementam

as unidades curriculares:

. BBR. Brazilian Business Review (Edicdo em portugués Online) — Publica

pesquisa de alta qualidade em todas as areas de negocios. Os temas incluem gestao,
contabilidade, controladoria, financas, gerenciamento de informacdes, gerenciamento

de inovacao, estratégia e economia.

. Contabilidade, Gestdo e Governanga — A revista CGG consiste em um
periddico de carater generalista e que acata textos empiricos e ensaios tedricos da area
de administracdo e contabilidade. Nao ha privilégio para aportes tedricos ou

metodologicos especificos.

. Contabilidade Vista & Revista — Revista do Programa de Pos-Graduagdao em
Controladoria e Contabilidade — PPGC/Cepcon apoiada pelo Departamento de
Ciéncias Contédbeis da Faculdade de Ciéncias Economicas da Universidade Federal de

Minas Gerais.

. ConTexto — ¢ uma publicacdo eletronica quadrimestral do Programa de
P6s-Gradua¢do em Controladoria ¢ Contabilidade da Universidade Federal do Rio

Grande do Sul.

. Contextus — Periédico da Universidade Federal do Ceara que trata de assuntos
ligados Economia, Administragdo, Contdbeis e areas afins, tanto em nivel nacional
como internacional, para divulgar e fomentar a produgdo cientifica nesses respectivos

campos.


http://www.bbronline.com.br/index.php/bbr#_blank
https://cgg-amg.unb.br/index.php/contabil#_blank
https://revistas.face.ufmg.br/index.php/contabilidadevistaerevista#_blank
https://seer.ufrgs.br/index.php/ConTexto/index#_blank
http://periodicos.ufc.br/contextus/#_blank

. Estudos Economicos — Publicacdo cientifica trimestral do Instituto de
Pesquisas Econdmicas da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da
Universidade de Sao Paulo. A revista se caracteriza pela diversidade académica,
privilegiando artigos de diferentes linhas de pensamento, tendo como unicas
exigéncias qualidade e originalidade.

. Gestdo & Regionalidade — Trata-se de um periddico generalista na area de

Administragdo, mas que incorpora e busca se aprofundar em temas que associam

gestdo empresarial a regionalidade.

. Gestdo e Sociedade — A ¢ quadrimestral, editorada pelo Centro de
Pos-Graduagao e Pesquisas em Administragao da Faculdade de Ciéncias Econdmicas
da Universidade Federal de Minas Gerais.

. Pensar Contdbil — ¢ um periddico quadrimestral do Conselho Regional de

contabilidade do Estado do Rio de Janeiro. Tem como missao a divulgagao de artigos

relevantes na area contabil, com o objetivo de incentivar a pesquisa.

= RAE-Revista de Administracdo de Empresas — ¢ publicada pela Escola de
Administracdo de Empresas de Sao Paulo da Fundagao Getulio Vargas (EAESP).

= RAUSP — Revista de Administracio ¢ publicada pelo Departamento de
Administragdo da Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade da

Universidade de Sao Paulo.

~ Revista Alcance — F uma revista brasileira vinculada ao Programa de
Po6s-Graduagdo em Administracdo e Programa de Mestrado Profissional em
Administragdo — Gestdo, Internacionalizacdo e Logistica da Universidade do Vale do

Itajai — Univali.

= Revista Brasileira de Administracio Cientifica — E uma publicacdo cientifica

internacional em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola, que tem por objetivo
promover discussdes, disseminar ideias e divulgar resultados de pesquisas (com
enfoques locais, regionais e nacionais) relacionados a administracdo, e tematicas
relacionadas. QUALIS mais elevado em Administragdo Publica e de Empresas,
Ciéncias Contabeis e Turismo; Planejamento Urbano e Regional/ Demografia; e

Psicologia (B3).

= Revista Brasileira de Economia (RBE) — E a mais antiga publicagdo de Economia

do Brasil, e a segunda mais antiga da América Latina. A RBE ¢ uma revista
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http://www.revistas.usp.br/ee#_blank
http://seer.uscs.edu.br/index.php/revista_gestao/#_blank
https://www.gestaoesociedade.org/gestaoesociedade#_blank
http://www.atena.org.br/revista/ojs-2.2.3-06/index.php/pensarcontabil/index#_blank
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rae#_blank
http://rausp.usp.br/#_blank
https://siaiap32.univali.br/seer/index.php/ra/about/editorialPolicies#_blank
http://sustenere.co/journals/index.php/rbadm/index#_blank
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rbe#_blank

generalista, dentro do universo de publicagdes académicas de Economia.

= Revista Brasileira de Marketing (REMark) — E uma publicagdo trimestral que

tem como objetivo divulgar a producdo cientifica brasileira na area de marketing.

» Revista de Administracdo de Empresas (RAE) — E publicada pela Escola de
Administragdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundacdo Getulio Vargas (EAESP). A

periodicidade ¢ bimestral.

» Revista de Administracio Publica (RAP) — E publicada desde 1967, sem

nenhuma interrupgao, pela Escola Brasileira de Administracdo Publica e de Empresas
da Fundagdo Getulio Vargas (FGV EBAPE). Lider em Administracdo e Politicas

Publicas no Brasil.

= Revista de Administracdo USP — E uma publicacdo académico-cientifica
trimestral focada na divulgagdo de artigos que contribuam para o avango da expertise
na area e agreguem valor aos estudos de pesquisadores académicos e profissionais de

Administragao.

= Revista Ciéncia da Informacdo — A revista ¢ uma publicagdo quadrimestral de
trabalhos originais e inéditos, relacionados com a ciéncia da informag¢dao ou que
apresentem resultados de estudos e pesquisas sobre as atividades do setor de

informagdo em ciéncia, tecnologia e inovagao.

= Revista Contabilidade e financas RC&F — E uma publicagdo ligada ao
Departamento de Contabilidade e Atuaria da FEA/USP. A RC&F possui a
classificagdo A2, de acordo o QUALIS CAPES na arca de Administragdo,

Contabilidade e Turismo. Pesquisa em janeiro de 2017.

= Revista Conselho Regional de Contab. Rio Grande do Sul/ CRCRS - A

publicacdo conta com artigos técnicos, tematicos e entrevistas sobre temas

relacionados a profissdo contabil, além de noticias relacionadas ao Conselho e a classe.

= Revista Contemporanea de Contabilidade/RCC — Tem por miss@o interagir com

diferentes publicos e instituigdes no que diz respeito aos conhecimentos contabeis,
tanto em nivel nacional como internacional, divulgar e fomentar o desenvolvimento de
metodologias e procedimentos nas areas do ensino, da pesquisa e da extensdo em
atividades contabeis, e contribuir para a forma¢do humana e profissional nos limites

das discussdes e possibilidades das Ciéncias Econdmicas e Sociais Aplicadas.

» Revista de Educacio e Pesquisa em Contabilidade — Revista cientifica mantida
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http://periodicos.uninove.br/index.php?journal=remark&_blank
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rae/issue/view/4326-#_blank
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rap/index#_blank
http://rausp.usp.br/#_blank
http://revista.ibict.br/ciinf#_blank
http://www.revistas.usp.br/rcf#_blank
http://www.crcrs.org.br/revista-do-crcrs/#_blank
https://periodicos.ufsc.br/index.php/contabilidade/index#_blank
http://www.repec.org.br/repec/index#_blank

pela Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis (ABRACICON), com a missdo de
divulgar a producdo de conhecimentos na darea contabil. A REPeC ¢ ranqueada no

estrato B1 do Qualis CAPES.

= Revista Eletronica de Gestdo Organizacional — Tem por objetivo promover o

debate de temas relevantes na area de Gestdo Organizacional, além de servir de canal
para difundir avangos conceituais, metodoldgicos e promover estudos e formulagdes

tedricas e empiricas para a area.

« Revista Enfoque: Reflexio Contdbil — E um periédico publicado pelo

Departamento de Ciéncias Contabeis da Universidade Estadual de Maringd, que tem
como Missdo: “Divulgar producdo cientifica da area contdbil” e cujo objetivo ¢
“disseminar o conhecimento e promover a reflexdo e a discussdo de temas da area

contabil e afins, servindo de apoio a pesquisa.

= Revist tdo (REGE) — E generalista, revista académica abrangendo todos os
campos da gestdo, incluindo, mas ndo exclusiva: Gestdo Geral, Tecnologia da
Informacao, Marketing, Finangas, Recursos Humanos, Producao e Operagdes, Gestao,
Estratégia Empresarial, Economia Empresarial, Administragdo Publica, Gestdo de

Ciéncia e Tecnologia e Sustentabilidade.

= Revista Gestdo e Sociedade — Gestao e Sociedade editorada pelo Centro de

Pos-Graduagao e Pesquisas em Administracdo da Faculdade de Ciéncias Economicas

da Universidade Federal de Minas Gerais.

= Revista Gestdo Publica — A revista ¢ norteada pela divulgacdo de um
conhecimento interdisciplinar com énfase em Gestdo Publica, congregando varias
areas ¢ vertentes do conhecimento cientifico, como administragdo, antropologia,
ciéncias politicas, contabilidade, direito, filosofia, teologia, ciéncias das religides,

historia e tecnologia.

= Revista Pensar Contabil — E um periédico quadrimestral do Conselho Regional
de Contabilidade, existente desde agosto de 1998 e tem como missdo a divulgagao de

artigos relevantes na area de contabilidade.

= Revista de Direito Administrativo e Gestdo Publica - ¢ uma publicagao semestral
“open access” editada pelo Conselho Nacional de Pesquisa e Pos-graduacdo em
Direito (CONPEDI). Para tanto, o periddico traz artigos doutrinarios inéditos,

nacionais e estrangeiros por autores convidados de significativo conhecimento do
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https://periodicos.ufpe.br/revistas/gestaoorg/#_blank
http://periodicos.uem.br/ojs/index.php/Enfoque/index#_blank
http://regeusp.com.br/#_blank
https://www.gestaoesociedade.org/gestaoesociedade/about
https://periodicos.ufpe.br/revistas/gestaopublica/index#_blank
http://www.atena.org.br/revista/ojs-2.2.3-06/index.php/pensarcontabil/index#_blank
https://indexlaw.org/index.php/rdagp/index
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tema, tanto de &mbito nacional quanto internacional.

= Revista Direito Publico (RDP) -

¢ o periddico trimestral oficial do Programa de

Pos-Graduagao Stricto Sensu em Direito Constitucional do Instituto Brasileiro de

Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa (IDP). Com foco em temas relacionados ao

campo do Direito Publico, mas também a assuntos transversais, os quais sao

interpostos pela publicagao de dossi€s com tematicas especificas. A revista objetiva ser

um espago de atualizagdo cientifica constante para a comunidade académica.

BASE DE DADOS:

j*) BDTD

Biblioteca Digilal Brasileira
de Teses ¢ Disseracies

https://bdtd.ibict.br/vufind/

A Biblioteca Digital Brasileira de T Dissertacdes (BDTD) ¢
coordenada pelo Instituto Brasileiro de Ciéncia e Tecnologia
(IBICT) e tem o objetivo de reunir de maneira integrada um
sistema com informagdes sobre teses e dissertacdes existentes nas
instituigdes de ensino e pesquisa do Brasil. Com isso da-se o
incentivo da publicacdo digital desses trabalhos e uma tentativa de
dar maior visibilidade a produgdo cientifica brasileira.

@ BIBLIOTECA DIGITAL
% MUNDIAL

N

https://www.wdl.org/pt/

A Biblioteca Digital Mundial criada pela Library of Congress, com
apoio da Unesco disponibiliza livros, diarios, manuscritos, mapas,

filmes, impressos e fotografias e registros fonograficos. E possivel
navegar por periodo, lugar, topico, tipo de material e instituigdo.
Sdo diversas instituigdes participantes em todo o mundo. Em
portugués.

https://bndigital.bn.gov.br/

A Biblioteca Nacional Digital mantida pela Fundacdo Biblioteca
Nacional disponibiliza documentos digitalizados de acesso livre de
grande importincia para o Brasil, incluindo documentos da
Biblioteca Nacional.


https://www.portaldeperiodicos.idp.edu.br/direitopublico/about
http://bdtd.ibict.br/
http://www.wdl.org/pt/
http://www.wdl.org/pt/
http://www.wdl.org/pt
http://bndigital.bn.br/

$eibict

CCN

http://ccn.ibict.br/busca.jsf

O Catélogo Coletivo Nacional de Publicagdes Seriadas (CCN) é um
catalogo de acesso publico que reune informacgdes sobre as
colegdes de publicagdes seriadas e estrangeiras
disponiveis nas bibliotecas brasileiras. Essas bibliotecas, que
compdem a rede CCN, possuem acervos automatizados e atuam de
maneira cooperativa sob a coordenagdo do IBICT. Os objetivos do
catdlogo coletivo sdo difundir, identificar e localizar publicagdes
seriadas existentes no pais; estabelecer politicas de aquisicdo de
colegdes; padronizar a entrada dos titulos conforme critérios

nacionais

internacionais; promover o intercambio entre bibliotecas, por meio
do COMUT.
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" a¥y
/ \ ) Portal brasileiro de publicagdes

cientificas em acesso aberto

https://oasisbr.ibict.br/vufind/

O Portal brasileiro de publicacdes cientificas em acesso aberto -
oasisbr ¢ uma plataforma de acesso gratuito vinculada ao IBICT.

Disponibiliza acesso a produgdes cientificas em diversas areas do
conhecimento de autores vinculados a universidades e institutos de
pesquisa brasileiras e portuguesas.

DIRECTORY OF
OPEN ACCESS
JOURNALS

https://www.doaj.org/

O objetivo do Diretorio Open Access Journals é aumentar a
visibilidade e facilidade de uso de periddicos cientificos e
académicos de acesso aberto, promovendo assim a sua maior
utilizacdo e impacto. O Diretério pretende ser abrangente e cobrir
todos os periodicos cientificos de acesso aberto que utilizam um
sistema de controle de qualidade para garantir pertinéncia. Esse
banco de dados independente contém mais de 15.000 peridédicos de
acesso aberto revisados por pares, cobrindo todas as areas da
ciéncia, tecnologia, medicina, ciéncias sociais, artes € humanidades.

Portal

Dominio[[ I3

Biblioteca digital desenvolvida em software fvre

http://www.dominiopublico.gov.br

O portal Dominio Publico foi langado em 2004 e disponibiliza um
acervo de obras que estdo em dominio publico ou que tenha sua
divulgacdo autorizada pelos responsaveis. O portal tem o objetivo
de disponibilizar informagdes ¢ conhecimento de obras literarias,
artisticas e cientificas em textos, sons, imagens e¢ videos para
fomento da inovagdo, educacdo e aprendizado de forma livre e
gratuita.

/
Goo gle
académico
https://scholar.google.com.br/

O Google Académico ¢ uma plataforma que abrange a literatura
académica de todas as areas. E possivel pesquisar artigos, teses,
livros e resumos com textos completos, resumos e citagdes de
diversas fontes.

Q)

S DIGITAL COLLECTIONS

https://digitalcollections.nypl.org/

New York Public Library Digital Gallery oferece livre acesso a
mais de 900.000 imagens digitalizadas do acervo da Biblioteca
Publica de Nova York. Essa vasta coleg@o inclui iluminuras, mapas
histéricos, posters vintage, impressodes
manuscritos, streaming de video e muito mais.

raras, fotografias,



http://ccn.ibict.br/busca.jsf
https://www.ibict.br/informacao-para-a-pesquisa/ccn#apresentacao
https://oasisbr.ibict.br/vufind/
https://oasisbr.ibict.br/vufind/
http://www.doaj.org/
http://www.doaj.org/
http://www.doaj.org/
http://www.doaj.org/
https://blog.doaj.org/2018/11/07/doaj-independence-and-the-importance-of-impartiality/
http://www.dominiopublico.gov.br/
http://www.dominiopublico.gov.br/
http://scholar.google.com.br/
https://digitalcollections.nypl.org/

CAPES
. DAICO
nin)

http://www.periodicos.capes.gov.br/

Mantido pelo Ministério da Educacdo, o Portal de Periddicos, da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), ¢ uma biblioteca virtual que retine e disponibiliza a
institui¢des de ensino e pesquisa no Brasil o melhor da produgdo

cientifica internacional. Ele conta com um acervo de mais de 45 mil
titulos com texto completo, 130 bases referenciais, 12 bases
dedicadas exclusivamente a patentes, além de livros, enciclopédias
e obras de referéncia, normas técnicas, estatisticas e conteudo
audiovisual.
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https://www.redalyc.org/

O Portal Redalyc retine revistas cientificas com artigos integrais em
todas as areas. S@o revistas dos paises ibero-americanos. O portal
foi desenvolvido pela Universidad Auténoma de Estado de México
e pretende contribuir para a difundir o acesso a informagao
cientifica e fomentar o desenvolvimento de pesquisas.

Sepf0

Seientific Electronie Library Online

http://www.scielo.br/?Ing=pt

SciELO (Scientific Electronic Library Online/Biblioteca Cientifica
Eletrénica em Linha) € uma base de publicagdo eletronica
cooperativa de periodicos cientificos. Possui mais de 920
periddicos e 340 mil artigos. Foi desenvolvido para apresentar e
viabilizar acesso a literatura cientifica, especialmente na América
Latina e Caribe. Apresenta interface amigavel que proporciona uma
facilidade de busca por artigo, periddico ou area do conhecimento.
E possivel ainda visualizar numeros e indicadores de acesso,
proporcionando informacgdo sobre o impacto, uso e pertinéncia das
publicagdes. O Modelo SciELO ¢ o produto da cooperagdo entre a
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
(FAPESP), Centro Latino-Americano e do Caribe de Informagao
em Ciéncias da Satde (BIREME), instituicdes nacionais e
internacionais relacionadas com a comunicagio cientifica e editores
cientificos.

CAMARA DOS

L ~=m DEPUTADOS
https://bd.camara.leg.br/bd/

Biblioteca Digital amar Deput integra uma coleg@o
de documentos legislativos, produgdes académicas de servidores da
Céamaras dos Deputados, livros, revistas, obras raras, audios e
videos. Os documentos da Biblioteca Digital sdo, em sua maioria,
de acesso aberto, com exce¢do daqueles de uso restrito aos
servidores.

444 STF [
.

FEDERAL

https://bibliotecadigital.stf.jus.br/xmlui/

O Repositorio Digital do Supremo Tribunal Federal disponibiliza o
acesso aberto a cole¢des de Jurisprudéncia Histérica do STF, livros,
producdo intelectual, relatdrios de atividades e periddicos do acervo
da Biblioteca Ministro Victor Nunes Leal.


http://www.periodicos.capes.gov.br/
http://www.periodicos.capes.gov.br/
http://www.periodicos.capes.gov.br/
http://www.periodicos.capes.gov.br/
http://www.redalyc.org/
http://www.redalyc.org/
http://redalyc.uaemex.mx/
http://www.scielo.br/?lng=pt
https://www.scielo.org/
https://bd.camara.leg.br/bd/
https://bibliotecadigital.stf.jus.br/xmlui/
https://bibliotecadigital.stf.jus.br/xmlui/handle/123456789/1217
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\E1E,

SUPERIOR

TRIBUMAL DE JUSTICA

Acervo e BDJur

SITES:

O site da biblioteca do Superior Tribunal de Justica através da Rede
Virtual de Bibliotecas — RVBIi, coordenada pela Biblioteca do
Senado Federal, permite o acesso a mais de 1 milhdo de dados
bibliograficos. No repositorio Biblioteca Digital Juridica — BDJur ¢
possivel acessar documentos da area juridica como Atos
Administrativos e Doutrinas. O Portal de Publicac¢des institucionais
disponibiliza Regimento Interno, Revista do Superior Tribunal de
Justica, Sumulas do Superior Tribunal de Justiga, e outros). A
biblioteca integra ainda através do consoércio BDJur acervo das
bibliotecas digitais da Camara dos Deputados, Conselho da Justi¢a
Federal, Senado Federal, Superior Tribunal de Justi¢a, Tribunal de
Justica do Distrito Federal e Territorios, Tribunal de Justica do
Estado do Ceara, Tribunal Regional do Trabalho da 1° Regido,
Tribunal Regional do Trabalho da 3* Regido, Tribunal Regional
Federal da 2° Regido e Tribunal Superior Eleitoral.

IBGE

w
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

https://www.ibge.gov.br/

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica identifica e analisa
o territorio, conta a populacdo, mostra como a economia evolui

através do trabalho e da producdo das pessoas, revelando ainda
como elas vivem.

A:g AMBITO JURIDICO

https://ambitojuridico.com.br/

Ambito Juridico ¢ um portal juridico na Internet que publica
noticias, artigos, resenhas, cronicas e colunas das diferentes areas
do direito como Direito Civil, Direito do Consumidor, Direito
Penal, Direito Tributario, Direito Comercial, Direito do Trabalho,
Direito FEleitoral, Direitos Humanos, ECA, Filosofia, Marketing
entre outros. Destaca- se ainda pela publicacdo mensal da Revista
Ambito Juridico com eixos tematicos que seguem as areas citadas.

1.13. Metodologia de Ensino e Aprendizagem

Os discentes da Faculdade Monitor apresentam caracteristicas proprias que precisam

ser consideradas quando se trata de estabelecer pardmetros pedagogicos a que devem se

vincular. Sdo, em sua maioria, alunos trabalhadores, de classe média baixa. Naturalmente,

essas especificidades implicam em algumas dificuldades. Trata-se, em muitos casos, de um

estudante que apresenta deficiéncias de formagdo da educacdo basica que precisam ser

enfrentadas abertamente para que o ensino superior cumpra sua finalidade.


https://www.stj.jus.br/sites/portalp/Institucional/Educacao-e-cultura/Biblioteca/Acervo-e-BDJur
https://bdjur.stj.jus.br/jspui/
https://bdjur.stj.jus.br/jspui/
http://www.ibge.gov.br/
http://www.ibge.gov.br/
http://www.ibge.gov.br/
https://www.ibge.gov.br/
https://ambitojuridico.com.br/
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Atuar pedagogicamente junto a este segmento de estudantes impde estratégias claras e
objetivos factiveis para o nivel de educagdo superior. Trata-se de motivar ¢ formar um aluno
trabalhador, que custeia sua propria formacgao, e que, um ponto muito positivo, tem clareza de
seus propositos.

Os principios metodoldgicos e as praticas pedagdgicas neste curso sdo estabelecidos
em consonancia com o PPI e PDI. Este curso busca o desenvolvimento de programas que
privilegiem o uso e a adequagdo de recursos audiovisuais, de estratégias diversificadas,
visando sempre a realizacdo de aulas dindmicas, por meio das quais o aprendizado ganha
significado.

Um curriculo centrado em competéncias implica na adog¢do de alternativas
metodologicas diversificadas, dindmicas e ativas, centradas no estudante como protagonista
do seu proprio aprendizado. As competéncias sao mobilizadoras de conhecimentos que
objetivam dar respostas a uma situacdo problema da realidade. Tal atitude remete a uma
postura reflexiva do sujeito frente ao conhecimento e a tomada de decisdo.

Nesta acdo, os docentes devem levar em consideracdo que os conhecimentos sao
recursos para serem instrumentalizados e sistematizados e ndo pacotes fechados,
fragmentados e linearizados. Desenvolver competéncias nos discentes, ao invés de meramente
transmitir conhecimentos e conteudos, altera as metodologias de ensino e aprendizagem. As
fontes de informacdo sdo muitas e variadas e ndo residem exclusivamente no docente,
exigindo dele um outro tipo de mediagdo para dirigir o processo de ensino-aprendizagem,
visto que a adogdo deste tipo de curriculo reposiciona os conhecimentos e contetidos como
recursos (ao invés de serem um fim em si mesmos) e exige que o professor assuma a tarefa de
mediacao do processo de formacgao, participando de processos e/ou projetos de pesquisa ou de
aplicagdo dos conhecimentos.

A atuacdo do docente em sala de aula deve levar o discente também a aprender a
aprender, ou seja, aprender determinadas habilidades que incluem a organizagdo de dados e
acoes, o planejamento prévio do trabalho, exercicios de aplicagdo, intercambio de
informacoes, leitura e interpretacao de textos cientificos, tecnologicos e de manuais.

A Faculdade Monitor, no desenvolvimento do Curso Superior de Tecnologia em
Gestao de Recursos Humanos, atua com metodologias ativas, criativas e interativas, centradas
no aluno, voltadas para o seu desenvolvimento intelectual e profissional, com énfase nas 04
(quatro) aprendizagens fundamentais, que constituem os pilares do conhecimento: “Aprender

a conhecer”, “Aprender a fazer”, “Aprender a viver juntos” e “Aprender a ser”.
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A aprendizagem ¢ entendida como processo de construcdo de conhecimentos,
competéncias e habilidades em interacdo com a realidade e com os demais individuos, no qual
sdo colocadas em uso capacidades pessoais. Dessa forma, ¢ abandonada a relagdao na qual o
aluno coloca-se no processo de ensino-aprendizagem numa posicdo de expectador,
limitando-se apenas a captar o conhecimento transmitido pelo professor.

Nessa perspectiva, os alunos passam a condi¢do de sujeitos ativos de sua propria
aprendizagem, adquirindo conhecimentos de forma significativa pelo contato com
metodologias de ensino voltadas para a criacdo e constru¢do de conhecimentos, competéncias
e habilidades.

O professor passa, entdo, a desempenhar o papel de incentivador, garantindo situagdes
que estimulem a participacao ativa do aluno no ato de aprender; e de orientador, auxiliando a
formagdo de conhecimentos, competéncias e habilidades.

Assim, os métodos e técnicas de ensino-aprendizagem s3o cuidadosamente
selecionados e planejados pelo corpo docente da Faculdade Monitor, observando-se a
necessidade de propiciar situacdes que:

a) viabilizem posicionamentos criticos;

b) proponham problemas e questdes, como pontos de partida para discussoes;

c¢) definam a relevancia de um problema por sua capacidade de propiciar o pensar, nao
se reduzindo, assim, a aplicagdo mecanica de férmulas feitas;

d) provoquem a necessidade de busca de informacao;

e) enfatizem a manipulagdo do conhecimento, ndo a sua aquisigao;

f) otimizem a argumentag¢do e a contra argumentacgdo para a comprovagao de pontos de
vista;

g) dissolvam receitas prontas, criando oportunidades para tentativas e erros;

h) desmistifiquem o erro, desencadeando a preocupag¢do com a provisoriedade do
conhecimento, a necessidade de formulacdo de argumentagdes mais solidas;

1) tratem o conhecimento como um processo, tendo em vista que ele deve ser
retomado, superado e transformado em novos conhecimentos.

A adocdo desses critérios neutraliza a preocupacdo em repassar conhecimentos a
serem apenas copiados e reproduzidos, estimulando e facilitando a busca do conhecimento de
forma autoénoma, assim como o desenvolvimento de competéncias e habilidades requeridas ao
perfil do egresso.

Ha necessidade também das atividades que propiciem o desenvolvimento de atitudes e

das habilidades interpessoais e estas devem ser transcorridas com trabalhos em equipes,
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debates e foruns de discussdo. Na medida em que a automacdo avanca, os cargos e funcdes
disponiveis no mercado sdo cada vez mais voltados as pessoas, a interagdo, a comunicagao e
ao trabalho em equipe. Ao valorizarmos as interagdes, nao estamos esquecendo que a sala de
aula tem papéis que precisam estar bem definidos, ou seja, o professor vai, sim, ensinar o seu
aluno, mas este poderd aprender também com os colegas mais experientes ou que tiverem
vivéncias diferenciadas. Ao professor caberd, ao longo do processo, aglutinar todas as
questdes que apareceram ¢ sistematiza-las de forma a garantir o dominio de novos

conhecimentos por todos os seus alunos.

1.13.1. Metodologias Ativas

O processo educacional na Faculdade Monitor prioriza metodologias ativas e criativas
de ensino e aprendizagem.

O aluno, reconhecido em sua condicdo de sujeito ativo do seu processo de
aprendizagem, constrdi conhecimentos de forma significativa pelo contato com metodologias
de ensino voltadas ao desenvolvimento de competéncias vinculadas ao raciocinio e a reflexao
critica. O professor, por outro lado, desempenha o papel de mediador, de incentivador,
garantindo situagdes que articulem teoria pratica e estimulem a participagdo do aluno no ato
de aprender.

A pedagogia interativa busca promover um processo de aprendizado mais ativo, capaz
de estimular a troca de informagdes entre professores, tutores ¢ alunos e entre os proprios
alunos. Ela estimula a criatividade dos alunos levando-os a desenvolver a habilidade de reagir
as novas situagdes que, de maneira concreta, serdo impostas pela pratica profissional. Essa
metodologia ativa propicia que o aluno desenvolva seus proprios métodos de estudo,
aprendendo a selecionar criticamente os recursos educacionais mais adequados, trabalhar em
equipe e aprender a aprender.

Nessa perspectiva, os elementos curriculares adquirem novas formas e os conteudos
nao sao memorizados, mas apreendidos compreensivamente. Os alunos sdao incentivados a
avaliar o proprio trabalho, praticando assim a autoavaliacdo, postura indispensavel a
construcao do conhecimento.

Sob essa perspectiva ressaltam-se as seguintes estratégias didaticas: estudo de caso,
debates; mesa redonda; seminarios, aula dialogada, dinamica de grupo, leitura comentada,
visita técnica, aula pratica, fichamento, aula expositiva, pesquisa bibliografica, iniciagdo

cientifica com as Trilhas de Aprendizagens.
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1.13.2. Trilha de Aprendizagem

E sabido que o aprendizado nio se consolida da mesma forma para todos os alunos,
cada estudante possui suas proprias limitagdes e individualidades no processo de assimilacao
do conteudo. Assim, € necessario pensar em estratégias que contemplem a todos e assegurem
que o aprendizado se dé de modo efetivo para todo o corpo discente. Além disso, a
competitividade do mercado de trabalho aumenta a busca por profissionais cada vez mais
capacitados para a resolugdo de problemas

Nesse cenario, as IES precisam garantir que os alunos ingressantes e os concluintes,
deixem a instituicdo capacitados para as tarefas e desafios do dia a dia. A trilha de
aprendizagem no ensino superior veio para otimizar e personalizar o jeito de aprender e sdo
definidas como um “conjunto integrado, sistematico e continuo de desenvolvimento de
pessoas e profissionais”.

As trilhas combinam as necessidades dos estudantes com o conteudo transmitido pelo
docente. Para isso, ¢ importante considerar as individualidades de cada aluno e as limitagdes
dos corpos discente e docente. O método utilizado pela trilha de aprendizagem reforca a ideia
de que o aluno precisa protagonizar o estudo, criando autonomia para que a transmissao do
contetido académico se efetive.

Desse modo, o uso de ferramentas tecnoldgicas deve se aliar as ferramentas
tradicionais: aulas expositivas, aulas praticas, visitas técnicas, videoaulas, jogos, videos,
podcasts sdo exemplos importantes de instrumentos para compor trilhas de aprendizagem,
tornando o conhecimento técnico em aprendizado completo, englobando o desenvolvimento
de competéncias,sendo facilitadoras desse processo.

Por se tratar de um método que potencializa o aprendizado e promove o
desenvolvimento integral do aluno, as trilhas de aprendizagem mostram-se como vantajosas
para a educacao superior tais como:

Proporcionam um Aprendizado Inclusivo

As trilhas de aprendizagem combinam diversas ferramentas no processo de
transmissdo do contetido. Assim, os estudantes podem optar pelo uso de ferramentas que mais
se encaixam em seu perfil pessoal e em suas individualidades.

Promovem Autonomia

A utilizagdo das trilhas de aprendizagem permite que o discente opte pelo melhor

caminho para seu desenvolvimento. Desse modo, a Faculdade Monitor proporciona maior
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autonomia para o estudante transformando-o em protagonista na sua propria educagio, o que
aumenta o engajamento € promove uma postura mais ativa em relacao ao aprendizado.
Incentivam o Ensino por Competéncias
A aprendizagem por competéncias ¢ uma metodologia que se opde a educacdo
tradicional de ensino por disciplinas. Ela conecta diferentes areas do saber e combina
conhecimentos, recursos, atitudes, valores, estimulos e habilidades. O Projeto Interdisciplinar
Integrado de Extensdo e Pesquisa coloca-se neste sentido, para oportunizar a sintese de

conteudos ¢ a aplicagdo voltada a pratica profissional.

1.13.3. Estratégias de ensino e aprendizagem

A Faculdade Monitor apresenta um conjunto de estratégias de ensino e aprendizagem
que poderdo integrar o repertorio de atividades utilizadas em sala de aula, nas perspectivas
formativas relacionadas com a formagao profissional, que objetiva a integragdo entre a pratica
e os conteudos teodricos desenvolvidos nas demais perspectivas formativas, especialmente nas
atividades relacionadas com a pratica, neste caso, de Gestdo de Recursos Humanos, em
especial construida nas atividades de Extensao.

As atividades de carater pratico-profissional e a énfase na resolugdo de problemas
devem estar presentes, nos termos definidos no PPC, de modo transversal, em todas as trés
perspectivas formativas, considerados os dominios estruturantes necessarios a formacao
profissional, aos problemas emergentes e transdisciplinares e aos novos desafios de ensino e
pesquisa que se estabelecam para a formagao pretendida. Importante lembrar, no entanto, que
o0 ensino ¢ acima de tudo a construgdo de sentidos.

Sentidos que se revelam na composi¢do e escolha dos conteudos e na sua articulagao
com as atividades propostas. Dai a atengdo especial que deve ser dada a construgdo da
sequéncia de apresentacdo dos contetidos e das atividades a serem realizadas em sala de aula e
sua integracdo necessaria com os objetivos de aprendizagem, competéncias profissionais
envolvidas da disciplina.

Tudo o que o docente programa para acontecer na sala de aula deve estar relacionado a
esses objetivos. H4, porém, que se considerar a necessidade de uma elaboragdo coletiva para
que se possa garantir a legitimacdo e efetivagdo de todos os processos de reformulagdo que
envolvem todo o processo curricular/matriz e formas de operacionalizacao.

O Projeto Pedagogico de Curso, PPC, se materializa, de fato, no trabalho coletivo de
todos os docentes, sujeitos essenciais dessa proposta, que visa a promover o processo de

ensino/aprendizagem de modo a criar oportunidades para que alunos pratiquem uma
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aprendizagem pautada pela colaboragdo na construg¢do e apropriacdo critica do conhecimento
e ampliada pela necessidade de uma formagao que lhes garanta inser¢do ndo s6 no mundo do
trabalho e dos negocios, mas também na vida em sociedade.

Para tal, o ensino pode ajudar a aumentar ainda mais as possibilidades de alunos
transformarem o que aprendem em comportamentos socialmente significativos. Por meio da
elaboracdo coletiva e da troca de experiéncias com os pares, condi¢cdes essenciais para a
construgdo do PPC do curso de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos, os professores
podem se organizar para planejar suas acdes, avaliar suas consequéncias, planejando e
replanejando.

Ou seja, todo o planejamento de uma disciplina: contetidos, metodologia, atividades
etc. deve ser a consequéncia logica das competéncias que se almeja desenvolver, traduzidas
nos objetivos de aprendizagem. Assim, a busca permanente da articulagdo entre teoria e
pratica, atendendo as dimensdes de conhecimento e de intencionalidade (atividade tedrica) e a
intervengdo e transformacdo (atividade pratica) como guias de toda nossa filosofia de
ensino/aprendizagem.

Além do trabalho colaborativo, outro ponto de sustentacdo do Projeto Académico ¢ o
conceito de aprendizagem significativa, de Ausubel et al. (1993), baseado em dois pilares: o
da contextualizacdo do conhecimento ¢ o de atribui¢@o de sentidos a ele.

Embora originalmente associada a teoria cognitiva da aprendizagem' os autores ndo
desconsideram os aspectos afetivos da aprendizagem, como, por exemplo, a motivagdo. Aqui,
a expressao “aprendizagem significativa” aparece ressignificada em um contexto que leva em
consideragdo também outros fatores, estes de origem sociocultural, como a interacdo e a
colaboracdo. Entende-se que a aprendizagem significativa possibilita aos alunos a construgao
do conhecimento de modo cooperativo, por meio da elaboracdo e da reestruturacao da
aprendizagem. Segundo Medina e Domingues (1989), a aprendizagem significativa apresenta
respostas para os questionamentos, os interesses e as necessidades reais, tanto dos professores
quanto dos alunos.

Esta nova abordagem da aprendizagem significativa estd voltada, portanto, para a
articulacdo da teoria com a pratica por meio da pesquisa e da extensdo; para a integragcao dos

conhecimentos por meio da interdisciplinaridade; para a constru¢do de uma relagdo de

' O aprendizado significativo acontece quando uma informagé&o nova ¢ adquirida mediante um esforgo
deliberado por parte do aluno em ligar a informagédo nova com conceitos ou proposi¢ées relevantes
preexistentes em sua estrutura cognitiva (AUSUBEL, David Paul; NOVAK, Joseph; HANESSIAN,
Helen. Educational psychology: a cognitive view. 2 ed. New York: Holt, Rinehart & Winston, 1978, p.
159, tradugao dos autores.
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sentidos entre o conhecimento e a realidade dos alunos e alunas, os quais tém chegado ao
ensino superior cada vez mais despreparados para a vida académica e suas implicagdes, ¢
demandam uma relagdo cada vez maior entre os contetidos aprendidos e a sua realidade; e
para a insercao desses alunos e alunas em contextos economicos, politicos e socioculturais, de
forma a garantir o pleno exercicio da cidadania e a promover o desenvolvimento de uma
cultura profissional, humanista, artistica e cultural. Nesse cenario, destacam-se a orientagao
do professor e as suas praticas pedagogicas, uma vez que os alunos e alunas ndo sdo capazes
de construir todos os processos explicitados de forma independente ou solitaria, via
aprendizagem apenas.

Os processos de ensino s3o também essenciais, visto que praticas pedagogicas
inovadoras e transformadoras estimulam a formag¢ao da autonomia dos discentes.

Inclui-se nesse contexto o desenvolvimento da habilidade de problematizar, identificar,
descrever e solucionar problemas. Essa habilidade apoia-se em estratégias de metacognigdo e
baseia-se no conceito de aprendizagem baseada em problemas, cujo surgimento remonta a
década de 1960, quando de sua origem na Faculdade de Medicina da Universidade McMaster,
no Canada.

Visando a aprendizagem independente, estabelece que a formagdo de alunos deve se
ancorar em necessidades reais que os levam a busca continua por respostas as mais variadas
perguntas. Dessa forma, perdem espaco as aulas puramente expositivas, centradas na
transmissao de conhecimentos, com foco no professor, ¢ ganham espaco as aulas dialdgicas,
centradas na interagdo entre professores e alunos e na constru¢do do conhecimento, com foco
no processo de aprendizagem do aluno.

As estratégias das quais a aprendizagem baseada em problemas se utiliza, embora mais
abertas ao tempo e as especificidades dos interesses de formagao dos alunos e alunas, nao
descontextualizam as necessidades reais de aquisicdo de conhecimentos e compreensdo de
conceitos académicos.

A contextualizagdao que acaba de ser apresentada leva-nos a repensar e a reformular a
orientagdo curricular, uma vez que o curriculo ndo mais comporta a distribui¢ao de disciplinas
em “grades” em que o conhecimento ¢ “prisioneiro” de pontos de vista singulares, definitivos
€ estanques.

Todas as experiéncias que se vivenciam em uma instituicao de ensino e se constituem
como instrumentos viabilizadores da articulagdo do Ensino, da Pesquisa e da Extensao

passam, pois, a integrar o seu curriculo.
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O conteudo das disciplinas se traduz em ferramentas para novas buscas e descobertas,
novos questionamentos, novas experimentagdes e desenvolvimento de novas capacidades, o
que possibilita oferecer aos discentes um auténomo, flexivel, sélido e critico processo de
formacao.

Esse alinhamento do eixo profissional com os pilares da Educacdo para o século 21,
anteriormente mencionado como os quatro pilares a educagdo, orienta a identidade formativa
dos alunos, a qualidade do ensino, a inovagdo das praticas pedagogicas € o cumprimento da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDBEN, segundo a qual deve-se
proporcionar aos alunos uma formacao ampla, diversificada e, ao mesmo tempo, flexivel, a
fim de propiciar-lhes um amplo e irrestrito acesso ao conhecimento e ao desenvolvimento de
habilidades e competéncias necessarias ao individuo, ao cidaddo e ao futuro profissional do
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos da Faculdade Interativa de
Sdo Paulo, Faculdade Monitor.

E esse alinhamento que cria oportunidades para que os alunos, durante seu percurso
formativo, vivenciem a abordagem de questdes e tematicas transversais essenciais a sua
formagdo humanistica e cidada, como a multiculturalidade e a pluralidade étnico-racial

brasileiras, educacao ambiental e direitos humanos.

1.13.4. Modelagem do Processo: principais estratégias de ensino

A seguir, elegemos as principais estratégias de ensino para mediar/modelar o processo
de ensino aprendizagem na Faculdade Monitor:

a) Brainstorming/Tempestade Cerebral: E um processo para geragdo de diversas
ideias/opgoes, realizado até que um numero suficiente de ideias tenha sido gerado. Apos a
geracdo de ideias, as opgdes sdo normalmente analisadas, identifica-se a melhor e
desenvolve-se um plano de agdo.

Objetivos:

e Elevar o raciocinio dos estudantes de forma ativa;

e Orientar os estudantes na ampliagao de seu repertério;

e Fomentar a aprendizagem entre pares e criar sinergias;

e Promover o pensamento critico;

e Estimular a formac¢do de consenso em grupo;

e Desenvolver um quadro coletivo que sirva como um painel de ideias que foi discutido

(opc¢des, temas, pesquisas, dados etc.) pelo grupo;

e Descartar e alinhavar as ideias acordadas entre os pares;



95

Roteirizar as opgdes e acdes definidas pelo grupo;

Gerar um plano de agdo constando as estratégias que serdo utilizadas no aprendizado.
Principais competéncias profissionais:

Comunicag¢ao Oral e Escrita

Capacidade de Adaptacao

Trabalho em Equipe

Capacidade de Aplicar Conhecimentos a Situagdes Praticas

Lideranca

Espirito Empreendedor.

Na pratica:

Uma conversa por vez: Apesar do nome remeter a chuva, a ideia ndo ¢ tumultuar, e
sim ter um ambiente que favorega a exposicao ordenada de ideias, tais como:
Quantidade importa: Procure criar o maximo de ideias possiveis;

Construa sobre a ideia dos outros: Outras visdes sdo capazes de ampliar uma ideia;
Encoraje as ideias “doidas”: S3o de momentos criativos como esses que surge a
inovacao;

Seja visual: Nao fique s6 na fala. Utilize lapis de cor, massa de modelar, rabisque,
pinte, seja visual;

mantenha o foco: Fagam o brainstorming em um local que nao tenha oportunidades de
distragdes. E o mais importante: fique no assunto proposto, com os olhos fixos no
alvo.

Nao faga criticas nem julgamentos: Nao crie um ambiente inibidor, pelo contrério,
estimule a fala, e dé valor ao que € exposto.

b) Discussio em pequenos grupos de artigos e textos: Pequenos grupos de 4-5
estudantes analisam tarefas baseadas em casos, trocando pontos de vista enquanto
trabalham em um processo de discussdo e resolugdo de problemas. Na aprendizagem
baseada em problemas, o problema aparece em primeiro lugar e os estudantes
trabalham de forma progressiva gerando hipdteses, explorando mecanismos,
aperfeigoando e investigando questdes relativas a aprendizagem bem como aplicando
a nova informacao ao caso.

Objetivos:

Envolver os estudantes de forma ativa e estimular a aprendizagem entre pares;
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Explorar o conhecimento prévio dos participantes para construir a aprendizagem a
partir do que eles ja sabem; Estimular o intercambio de ideias e a conscientizagao de
interesses mutuos;

Promover a lideranga, o trabalho em equipe, a comunicacdo ¢ as habilidades de
colaboracao;

Fomentar o raciocinio (aplicagdo, sintese, avaliacao) versus a mera memorizacao;
Estruturar e organizar ideias para transmitir, oralmente e por escrito, de forma clara e
ordenada;

Adaptar o discurso, falado e escrito, com as diferentes formas de escrita e
destinatarios;

Desenvolver o raciocinio, oralmente e por escrito, de forma consistente. * Emitir
mensagens claras e convincentes.

Principais competéncias profissionais

Comunicagao Oral e Escrita

Capacidade de Adaptagao

Trabalho em Equipe

Capacidade de Aplicar Conhecimentos a Situagdes Praticas

Aprendizagem Auténoma

Lideranca

Mentalidade Internacional (dependendo do tema da discussao)

Espirito Empreendedor

Na pratica

Selecionar os textos para os estudantes resumirem. Os textos podem ser artigos de
periodicos ou capitulos de livros.

Elaborar um roteiro de leitura, destacando as questdes que devem ser focadas.
Apresentar antes de cada aula de discussao uma miniaula expositiva (maximo 20 min)
sobre o assunto a ser discutido.

Solicitar que as discussdes se iniciem com a apresentacdo dos resumos € pontos
levantados pelos estudantes durante a leitura.

Supervisionar as discussdes, estimulando a participacdo de todos os estudantes,
desestimulando estudantes que mostrem querer dominar a discussao e verificando que

a discussao ndo extrapole os limites do assunto principal.
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e Solicitar que seja entregue uma “ata” ou resumo dos principais pontos discutidos.
Rotacionar as fungdes de “secretario” e “coordenador” permite o desenvolvimento das
competéncias especificas.

e Na aula seguinte, devolver o trabalho aos estudantes, acompanhado com um
comentario ou avaliacao.
¢) Demonstragio’

Desempenhar uma atividade de forma que os estudantes possam observar como ¢
realizada para que possam, por sua vez, prepara-los a transferir a teoria para a
aplicagdo pratica.

Objetivos

e (Gerar motivagdo para o aprendizado;

e Possibilitar aos estudantes a aprender a partir de exemplos praticos;

e Promover a autoconfianga;

e Estimular o aprendizado, esclarecendo indagacdes pontuais com respostas objetivas;

e Possibilitar ao estudante criar foco em detalhes especificos em detrimento das teorias
gerais;

e Promover a motivacao intrinseca dos estudantes, inclusive com a possibilidade na
utilizagdo de elementos interativos para que venham para as aulas mais preparados.
Principais competéncias profissionais

e (Comunicagao Oral

e (Capacidade de Adaptacao

e C(Capacidade de Aplicar Conhecimentos a Situagdes Praticas

e Espirito Empreendedor
Na pratica

e Estimular expectativas, alternativas, desafios e recompensas que aprimorem o
desempenho dos estudantes;

e Encorajar os estudantes a revisarem os conteudos tedricos os abordando como
referéncias nas atividades praticas;

e Criar um ambiente cooperativo € ndo competitivo, para que os estudantes se sintam
motivados e seguros na demonstragdo do seu trabalho/conhecimento;

e Fomentar a participagdo compartilhada entre os estudantes no processo de

aprendizado;

2 Fonte: Svinicki, Marilia e McKeachie, Wilbert J. Dicas de Ensino — Estratégias, Pesquisa e Teoria
para Docentes Universitarios. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.
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Fornecer feedbacks construtivos (ndo controladores) e informativos, mostrando ao
estudante a oportunidade de melhorias e estimulando para buscar novos
conhecimentos;

Incentivar os estudantes a perceber as proprias limitagdes e capacidades, os ajudando
no desenvolvimento da compreensdo sobre o dominio das habilidades e da matéria;
Ajudar os estudantes a articularem o que aprenderam.

d) Jogos: Aquario / Passa e Repassa

Usado para trazer a competicdo, participagdo e feedback na experiéncia de
aprendizagem como motivadores, bem como apresentar uma oportunidade para a
aplicagdo dos contetdos de aprendizagem. Os jogos atuam na construcdo do
conhecimento, introduzindo propriedades do ludico, do prazer, da capacidade de acao
do estudante. Além de criar ambientes gratificantes e atraentes.

Objetivos

Envolver os estudantes para aprender de forma ativa;

Acrescentar ou renovar a motivagao do grupo;

Promover trabalho em equipe e habilidades colaborativas;

Fomentar, pelo desafio, a confianga no saber e no explicitar o material pedagdgico;
Possibilitar um aprendizado prazeroso, pela troca e feedback imediato;

Possibilitar ao estudante manifestar o aprendizado e a compreensdo do assunto
abordado ou levantar conhecimentos prévios;

Manter o estudante engajado e atento a atividade;

Envolver os estudantes de forma ativa, favorecer que as dividas sejam esclarecidas na
hora; Estruturar e organizar ideias para transmitir, oralmente e por escrito, de forma
clara e ordenada;

Adaptar o discurso, falado e escrito, com as diferentes formas de escrita e
destinatarios;

Desenvolver o raciocinio, oralmente e por escrito, de forma consistente;

Emitir mensagens claras e convincentes.

Principais competéncias profissionais

Comunicac¢ao Oral e Escrita

Capacidade de Adaptacao

Trabalho em Equipe

Capacidade de Aplicar Conhecimentos a Situagdes Praticas

Aprendizagem Autdénoma
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e Lideranca

e Mentalidade Internacional (dependendo do tema do jogo)

e Espirito Empreendedor.
Na pratica
Peca que cada estudante escreva uma pergunta sobre o conteido abordado e recolha.
O docente pode responder as perguntas recolhidas ou dividir a sala em dois grupos que
vao responder as perguntas, conforme elas vao sendo sorteadas, valendo pontos. Se o
grupo nao sabe a resposta, passa para o outro grupo, que tem a oportunidade de fazer
pontos em dobro.
Para finalizar: Estabelecimento de correlagdes do processo e resultado do jogo.
Solicitar aos jogadores que identifiquem motivos do sucesso ou fracasso. Esta forma
de trabalhar o processamento pode ser facilitada pelo uso de perguntas tais como: - A
que se deve a vitéria da equipe “X”? - Que dificuldades tiveram as equipes com baixa
performance?
¢) Estudo Independente’
Consiste na indicagao de atividades e leituras fora da sala de aula para aumentar e dar
suporte a outras atividades instrucionais. Pode ser feito com o uso de tecnologia
baseada no computador ou na web.
Objetivos

e Promover habilidades de aprendizagem;

e Permitir o progresso do estudante em seu proprio ritmo;

e Reforgar o aprendizado por experiéncias diversas;

e Propiciar ao estudante a oportunidade de obter conhecimento prévio;

e Possibilitar ao estudante a aquisicao de conhecimento e estudo em horérios flexiveis.
Principais competéncias profissionais

e Comunicacao Oral e Escrita

e C(Capacidade de Adaptagao

e Aprendizagem Autonoma

e Mentalidade Internacional (dependendo do tema do estudo)
Na pratica
Os estudantes precisam de uma oportunidade para aprender em ambiente de

laboratdrio, em experiéncias de campo, livros, internet, entre outras fontes.

% Fonte: Svinicki, Marilia e McKeachie, Wilbert J. Dicas de Ensino — Estratégias, Pesquisa e Teoria
para Professores Universitarios. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.
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Escolher as fontes, variando estilo, nivel e ponto de vista. Utilizando por exemplo:
livros diversos, coletaneas artigos em periddicos, entre outras fontes. Ensinar aos
estudantes como se 1€ para aprender— como ler com compreensao, como pensar sobre
0s propositos.
Orientar estudo integrado mais reflexivo comparando afirmagdes sobre os autores
distintos, no que se assemelham e no que se diferenciam. O docente pode ajudar
levando os estudantes a entenderem o motivo da escolha de determinado texto para
leitura.
f) Perguntas & respostas*
Utiliza a arte de perguntar para estimular o raciocinio e a atingir um determinado
objetivo.
Objetivos

e Estimular o estudante a pensar sobre o assunto abordado pelo docente;

e Possibilitar ao estudante ser o detentor da sua aprendizagem, estimulado pelo feedback
imediato do docente;

e Conduzir os estudantes a niveis mais elevados de raciocinio e investigacao;

e Motivar o estudante fornecendo pistas a respeito de como facilitar a aprendizagem;

e [Estimular os estudantes a identificar e a raciocinar a partir dos conhecimentos prévios;

e Estruturar e organizar ideias para transmitir, oralmente e por escrito, de forma clara e
ordenada;

e Adaptar o discurso aos diversos destinatarios;

e Desenvolver a apresentacao do raciocinio oralmente de forma consistente;

e Emitir mensagens claras e convincentes.
Principais competéncias profissionais

e Comunicacdo Oral

e Capacidade de Adaptagao

e (apacidade de Aplicar Conhecimentos a Situagdes Praticas

e Mentalidade Internacional (dependendo do tema da pergunta).
Na pratica
Perguntas formuladas aos estudantes podem ser utilizadas em aulas expositivas para

manter a atencdo: Inicie sempre uma aula expositiva com perguntas exploratorias

* O livro Aula nota 10, de Doug Lemov traz um 6timo conjunto de técnicas voltadas a aumentar a
participacédo dos estudantes em aulas expositivas. Embora seja voltado ao docente de Ensino
Fundamental e Médio, muitas das praticas ali apontadas podem ser aplicadas no Ensino Superior.
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sobre o tema, para fazer um levantamento dos conhecimentos prévios dos estudantes.
Prepare um conjunto de perguntas sobre o tema abordado, que trate dos pontos mais
dificeis. Va utilizando-as ao longo da exposi¢ao. Nao tenha medo do siléncio da sala.
Espere pela resposta.

Valorize as respostas, mesmo quando erradas. Identifique pontos positivos e
destaque-os. Nas respostas incompletas, solicite que alguém ajude na formulagdo mais
completa. Chame o estudante pelo nome e solicite diretamente uma resposta. Torne
esse procedimento uma pratica e ndo um “castigo”. Nao permita reagdes negativas ou
desqualificadoras da sala frente a respostas incorretas. Demonstre entusiasmo ao
perguntar.

g) Jogo da Memoria

Nesse jogo da memoria os pares de cartdes sdo formados por perguntas e respostas,
sendo que os versos dos cartdes de pergunta apresentam cor distinta dos versos dos de
respostas. Essas perguntas referem-se ao tema em estudo, abordando nomenclatura,
conceito, caracteristicas, € ou que mais o que couber para o assunto.

Objetivos

Estimular os estudantes a identificar e a produzir a partir dos conhecimentos prévios;
Envolver os estudantes de forma ativa e estimular a aprendizagem entre pares;

Rever o conteudo estudado;

Estimular o trabalho em equipe e a cooperagao;

Proporcionar ao estudante uma aprendizagem dinamica e motivadora.

Principais competéncias profissionais

Comunicag¢ao Oral

Capacidade de Adaptagao

Capacidade de Aplicar Conhecimentos a Situagdes Praticas

Mentalidade Internacional (dependendo do tema da pergunta)

Na pratica

Desenvolver um conjunto de cerca de 20 cartdes com perguntas sobre assuntos
discutidos em aula e outro com as respostas a elas e distribui-las nos cartdes. As
perguntas e respostas dos cartdes podem também ser resultado de uma atividade em
grupo que as formule.

Inicialmente, define-se a ordem dos jogadores. O recomendado ¢ a formacao de

grupos de quatro estudantes, no maximo.
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Um dos jogadores vira um cartdo de pergunta e 1€ o conteido em voz alta, para os
demais participantes. Em seguida, ele vira um cartio de resposta, sempre com o intuito
de buscar a resposta correta a pergunta, no sentido de formar o maior nimero de pares
possiveis de perguntas e respostas.

Em caso de discordancia entre a pergunta e a resposta, os cartdes voltam ao seu lugar
com o verso para cima, dando sequéncia ao préximo jogador. O vencedor sera aquele
que adquirir, no decorrer do jogo, o maior niimero de pares. E vélido ressaltar que, ao
término da partida, os pares deverdo ser analisados dentre os participantes, verificando
se o par formado esta correto.

h) Aula Expositiva/Apresentacio

Apresentacdo do conteudo da disciplina, normalmente enderecada a um grupo grande,
e em geral realizada com o auxilio de recursos audiovisuais para transmitir a
informacao.

Objetivos

Apresentar e esclarecer informagdes relevantes, mesmo que a sala seja constituida de
um grupo heterogéneo e em um curto espago de tempo;

Demonstrar conceitos, principios e sistemas fundamentais, relativos ao contetido
estudado;

Tornar o estudante apto para realizar uma atividade subsequente estabelecendo o
cenario, as bases € os parametros necessarios para tal;

Estimular o interesse do estudante para o estudo do contetido desenvolvido.

Principais competéncias profissionais

Capacidade de Adaptacgao

Aprendizagem Auténoma

Mentalidade Internacional (dependendo do tema tratado).

Na pratica

Embora seja a mais tradicional das estratégias de ensino desenvolvidas no Ensino
Superior, aulas expositivas podem ser muito interessantes ou extremamente
aborrecidas e monétonas.

Dialogar com o ponto de partida para conhecer a experiéncia e¢ o cotidiano do
estudante e relaciona-la com o conteido em estudo. Inserir perguntas no meio da
apresentacao, buscando fazer o estudante participar da aula.

Estabelecer uma relacdo de intercAmbio entre os conhecimentos apresentados e

experiéncias do campo profissional. Intercalar partes expositivas da aula com um
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video que exemplifica o tema ou um exercicio. Pedir que os estudantes discutam uma
questdo com o colega ao lado ja provoca o pensamento e a atengdo. Ao compartilhar o
resultado da discussdo, a aula torna-se mais dinamica.

i) Jogo de Papéis

O Docente desenvolve papéis especificos numa determinada situagdo e solicita que os
estudantes assumam os papéis ¢ ajam conforme o especificado. Num jogo de
negociagdo, por exemplo, os estudantes podem ser divididos em duplas e cada um
recebe informacgdes especificas sobre como deve atuar e o que deve obter ao final da
negociagao.

Objetivos

Envolver os participantes em um aprendizado de forma ativa;

Propiciar aos estudantes variedade, realidade e especificidade a experiéncia de
aprendizagem,;

Desenvolver habilidades de resolu¢do de problemas e expressao verbal;

Proporcionar ao estudante a possibilidade de desenvolver competéncias relativas as
fungdes, aos papéis relativos as acdes a serem aplicadas no mundo real, quando
experiéncias “reais” ndo estdo disponiveis de imediato;

Permitir aos estudantes experimentar em um ambiente seguro comportamentos que
lhes serdo potencialmente uteis e identificar os comportamentos inadequados;
Proporcionar aos participantes perspectivas novas a respeito de uma situagao e
propiciar insights sobre sentimentos e relacionamentos;

Propiciar ao estudante manifestar a compreensdo e a habilidade de aplicar conceitos
pelo feedback imediato ao docente; Favorecer ao estudante a chance de transferéncia
da aprendizagem da sala de aula para o mundo real.

Principais competéncias profissionais

Comunicagao Oral e Escrita (conforme o jogo)

Capacidade de Adaptacao

Trabalho em Equipe

Capacidade de Aplicar Conhecimentos a Situagdes Praticas

Lideranca

Mentalidade Internacional (dependendo do tema do jogo)

Espirito Empreendedor.

Na pratica
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Um ou mais participantes adotam um papel especifico e procuram comportar-se da

forma caracteristica de uma pessoa naquele papel. O Docente deve desenvolver uma situagao

na qual os estudantes possam atuar representando uma situagao profissional semelhante as

que encontrard na vida profissional. Importante salientar que os objetivos educacionais do

jogo devem estar bem alinhados com os objetivos da disciplina.

Apresentar a situagao e as regras de funcionamento do jogo;

Distribui os papéis; Grupos interpretam a situagdo pedida;

Para finalizar, fazer um resgate das situagdes vivenciadas, junto com os estudantes:
como foi estar em cada um dos papéis experimentados, quais foram os aspectos mais
faceis e os mais dificeis etc.;

Relacionar o que foi experimentado no jogo com o contetudo da disciplina.

j) Exercicios e testes de autoconhecimento

Proporciona insight em relagdo a como o estudante, pensa, age, reage e obtém
resultados a respeito de determinados assuntos.

Objetivos

Proporcionar ao estudante relevancia pessoal;

Despertar um elevado grau de interesse, propiciado pela quebra de ritmo (rotina?);
Facilitar ao participante insights individuais a respeito da necessidade de fazer
melhorias.

Principais competéncias profissionais

Comunicacgao Oral e Escrita (conforme o jogo)

Capacidade de Adaptacao

Capacidade de Aplicar Conhecimentos a Situagdes Praticas

Aprendizagem Autonoma ¢ Mentalidade Internacional (dependendo do tema do jogo)
Espirito Empreendedor.

Na pratica

Ajuda os estudantes a pensar sobre o assunto em questdo, fornecendo praticas de
reflexdo critica;

Ajuda os estudantes a aprender e avaliar a 16gica e a evidéncia de suas posicdes em
relacdo aos demais;

Oferece aos estudantes a oportunidade de formular aplicagdes praticas dos principios
teoricos.

k) Minute Paper
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Desenvolver atividade com o(s) estudante(s) para introduzi-lo ao ambiente, tendo em
mente que esse tipo de atividade pode ser utilizado em varias situagdes da vida profissional
desse estudante.

Objetivos

e Envolver o estudante em um ambiente de trabalho natural a sua atividade profissional;

e Aproximar o estudante da sua 4area de atuacdo, sob medida, para satisfazer
necessidades especificas;

e Oferecer um modelo de atuacdo ao estudante, demonstrando ¢ observando habitos e
atitudes profissionais adequados;

e Proporcionar pratica na criagao de habilidades e resolugdo de problemas em situagdes
reais com a supervisdo de especialistas, orientagdo e a oportunidade de ter feedback
continuo;

e [Estimular o trabalho em equipe e a cooperacao;

e Promover o desenvolvimento de habilidades de comunicagao verbal.

Principais competéncias profissionais

e Comunicag¢do Oral e Escrita (conforme o jogo)

e C(Capacidade de Adaptagao

e (Capacidade de Aplicar Conhecimentos a Situagdes Praticas

e Aprendizagem Autdbnoma

e Lideranca

e Mentalidade Internacional (dependendo do tema do jogo)

e Espirito Empreendedor
Na pratica
Em geral o Minute Paper ¢ feito no final de uma aula para que o docente tenha uma

ideia das duvidas que ficaram ou para levar o estudante a refletir sobre o conteudo abordado
na aula, bem como sobre os pontos que nao entendeu. Peca aos estudantes que peguem uma
folha de papel em branco e fagam uma pergunta (pode ser uma pergunta especifica ou aberta)
e dé a eles alguns minutos para realizar esta tarefa. Recolha as folhas.

As perguntas podem ser usadas numa proxima atividade, por exemplo. Faca uma
pergunta sobre o assunto abordado e peca que os estudantes escrevam rapidamente a resposta
em uma folha.

Solicite ao final da aula que respondam a perguntas do tipo: “qual foi o conceito

abordado que vocé achou mais dificil?”’; “qual atividade da aula provocou mais
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aprendizagem?”’; “qual assunto tratado vocé achou mais interessante?”. Recolha as respostas e
utilize para avaliar a aprendizagem dos estudantes e preparar atividades para a aula seguinte.

1) Situacio Problema’®

A Aprendizagem Baseada em Problemas (Problem-based Learning ou PBL) ¢ uma
metodologia completa, que organiza o curriculo e que mereceria uma capacitagdo completa,
mas isso nao impede a utilizagdo de problemas em salas de aula, nos mais diversos campos de
conhecimento. Trata-se de uma proposta para o desenvolvimento dos estudos sobre um tema
especifico.

O objetivo de um problema ¢ suscitar uma discussdo produtiva pelos estudantes que
devem eleger objetivos de estudo que permitam o aprofundamento de seus conhecimentos
sobre o tema gerador do problema.

Um bom problema deve ter as seguintes qualidades: ser simples e objetivo, ser
motivador, despertar o interesse do estudante pela sua discussdo, entretanto deve propor
situacdes sobre as quais o estudante ja tenha algum conhecimento prévio.

Objetivos

e Facultar aos estudantes o acesso a vastos repositorios de dados e a multiplas
oportunidades de interagado social;

e construir o seu proprio saber num processo cumulativo de ajuda mutua e de percepgao
partilhada de problemas e necessidades;

e Elevar o raciocinio dos estudantes de forma ativa;

e Fomentar a aprendizagem entre pares € criar sinergias;

e Promover o pensamento critico;

e Estimular a formagao de consenso em grupo.
Principais competéncias profissionais

e Comunicacao Oral e Escrita

e Capacidade de Adaptagao

e Trabalho em Equipe

e (Capacidade de Aplicar Conhecimentos a Situagdes Praticas

e Aprendizagem Autonoma

e Lideranca

e Mentalidade Internacional (dependendo do tema do problema)

® Fonte: Svinicki, Marilia e McKeachie, Wilbert J. Dicas de Ensino — Estratégias, Pesquisa e Teoria
para Professores Universitarios. S0 Paulo: Cengage Learning, 2012. Para mais informac¢des sobre o
PBL: http://www.uel.br/pessoal/moises/Arquivos/APRENDIZAGEMBASEADAEMPROBLEMAS. . pdf
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e Espirito Empreendedor.
Na pratica
Independentemente de método utilizado para resolver o problema, o docente deve
reservar um tempo de aula para que os estudantes tirem duvidas sobre as maneiras de
resolveé-lo:

e Os problemas devem empregar a maior diversidade possivel de situagdes,
problemas e agdes do mundo real;

e Lembre-se que as situagdes da realidade envolvem problemas complexos e mal
definidos que ndo tem resposta simples e podem até ter mais que uma resposta
possivel;

e As situacdes educacionais devem envolver os estudantes na resolu¢ao de
problemas que refletem os tipos de problemas que se encontram no mundo
real, utilizando ferramentas reais da disciplina;

e O docente ¢ um orientador, ndo necessariamente o especialista em resolucdo de
problemas;

e Os estudantes que chegarem com uma solugdo passardo mais tempo no
entendimento e passardo o feedback dos resultados com uma melhor
compreensao.

As etapas para elaboracdo de situagdes-problema, como propostas por Nicol et al
(2012, p. 219) etapas:

I. Apresente o problema e estabeleca um objetivo que deve ser alcangado na sua
resolucao.

II. Retna informagdes relevantes a definicdo do problema e ao entendimento dos
elementos associados a ele.

III. Crie possiveis solugdes.

IV. Faca uma lista das possiveis restricdes quanto ao que pode ser alcangado, além dos
fatores que podem facilitar o aceite da solucao.

V. Escolha uma solucao inicial ou possivel utilizando os critérios que uma solugdo
aceitavel deve satisfazer.

VI. Analise os fatores importantes que devem ser levados em conta no
desenvolvimento de uma solug¢do detalhada. Os possiveis fatores a serem explorados sdo: o
que tem de ser feito, quem faz, quando deve ser feito e onde a solucao pode ser utilizada.

VII. Crie uma solugao detalhada.
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VIII. Avalie a solugdo final comparando-a com os critérios relevantes utilizados
anteriormente para assegurar que ela atende aqueles requisitos e a outros que possam parecer
necessarios.

IX. Recomende um curso de acdo e, se adequado, sugira maneiras de monitorar e
avaliar a solu¢do quando ela for adotada.

m) Visita Técnica - Estratégia

Recomendada para levar os estudantes a visitar locais que possam ser fonte de
conhecimentos de conteudos relativos aos temas que se pretende trabalhar na disciplina. Pode
tratar-se de visita a uma organizagdo, escritorios de advocacia, tribunal, algum laboratorio que
esteja realizando um experimento cientifico ou trabalho de campo, museu, feiras expositoras
ou em atividades de extensao - curricularizagao etc.

A visita tem como objetivo fornecer aos estudantes uma rdpida visdo de aspectos
operacionais, instalagdes, funcionamento geral e servigos. Visa comprovar na pratica o que foi
visto na teoria. A visita técnica representa uma forma de aplicabilidade de aula “sem
paredes”. Normalmente serve como ferramenta complementar de grande relevincia para
formagdo académica que permite aos estudantes aperfeicoar o que aprendem em sala de aula e
aprimorar a compreensdo “in loco” dos termos técnicos e conceitos observados na pratica.

A visita cria uma expectativa motivadora e busca instigar no estudante a curiosidade,
colaborando com a formacao profissional do estudante, conscientizando-o quanto ao papel
profissional junto a sociedade, incentivando-o ao exercicio ético e responsavel da profissao e
facilitando a aproximagao com a dinamica do exercicio profissional.

Objetivos

e Possibilitar que os estudantes tenham contado direto com ambientes onde ocorrem o
objeto de estudo, propiciando o envolvimento em situacdes reais;

e Motivar os estudantes a explorar fontes alternativas de conhecimentos;

e Dar oportunidade que os estudantes tenham uma formag¢ao mais ampla.
Principais competéncias profissionais

e Comunicacao Oral e Escrita

e C(Capacidade de Adaptagao

e Trabalho em Equipe

e Aprendizagem Autdbnoma

e Lideranca

e Mentalidade Internacional (dependendo do local visitado).

Na pratica
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Toda visita técnica deve ter seus objetivos completamente alinhados com o contetdo
da disciplina. Para que produza resultados satisfatérios € ndo seja apenas um passeio, o
docente deve preparar um roteiro de observacao ou de questdes que direcionem a atencao do
estudante aqueles aspectos importantes para a aprendizagem. A elaboracdo de um relatdrio
posterior a visita ¢ um elemento essencial para que o estudante reflita sobre o que observou e
possa relaciona-los aos contetidos previstos e aos objetivos da visita.
n) Jogos educacionais tecnologicos®
O uso de recurso tecnoldgico, s6 pode ser feito com boa anélise prévia dele, que deve
sempre estar atrelado aos objetivos da disciplina. Algumas areas t€ém jogos tecnoldgicos
bastante interessantes, que valem a pena ser pesquisados.
Objetivos
Enfatizar a experimentagdo na constru¢ao do conhecimento, por meio de interagdes
tecnologicas. Contribuir para aumentar o interesse do estudante no assunto tratado. Divertir e
motivar, facilitar o aprendizado e aumentar a capacidade de retencao do que foi ensinado,
exercitar as fungdes mentais e intelectuais do jogador. Aprender de modo autdbnomo, por meio
da descoberta de relagdes e da interacdo com o software. Proporcionar ao estudante uma
aprendizagem dinamica e motivadora.
Principais competéncias profissionais
e Capacidade de Adaptagao
e (Capacidade de Aplicar Conhecimentos a Situagdes Praticas
e Aprendizagem Autdnoma
e Mentalidade Internacional (dependendo do tema do jogo).
Na pratica
Selecionar cuidadosamente o jogo a ser indicado, experimentando todas as suas
possibilidades ou fases. Ao indicar o jogo, o docente deve deixar claro quais objetivos de
aprendizagem quer atingir com ele. Depois que o estudante joga o jogo recomendado, discutir
em sala como foi a sua utiliza¢ao e quais os ganhos de aprendizagem.
0) Educomunicacio/Projeto Colaborativo, Internet’
No século XXI o cendrio para aprendizado e trabalho, requer ndo s6 conhecimento do
mundo virtual, mas as suas reais aplicacoes no dia a dia. Essa capacidade pode e deve ser

desenvolvida em todos os ambientes em que um ser humano esteja incluido, principalmente

8 Para saber mais: http://www.virtual.ufc.br/cursouca/modulo_3/Jogos_Educacionais.pdf
7 Para saber mais:
http://www.educadores.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/2010/artigos_teses/EAD/NOVAMIDIA.PDF
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no ambiente escolar, j& que a realizacdo de trabalhos colaborativos se utilizando de

ferramentas da internet ¢ hoje parte integrante do mundo do trabalho de qualquer profissao.

Sao intimeras as possibilidades de projetos colaborativos na internet, dependendo da area de

formacao do estudante.

Objetivos

Aprender no ciberespaco, de maneira interativa, dialdgica e interdiscursiva.

Atuar de acordo com o grau de liberdade que o espago permitir.

Ser ativo, questionador e participante do seu processo de aprendizagem. A partir da
diversidade de informagao, dos estimulos ¢ dos desafios mais variados.

Dar acesso a: interconectividade, troca de informacgdes, geragdao de conhecimento e
aprendizado.

Proporcionar ambientes de aprendizado criativo, colaborativo, de respeito a
diversidade de opinido.

Compartilhar ideias e ideais em projetos colaborativos;

Desenvolver a aprendizagem através do intercambio e aprendizado colaborativo em
nivel internacional;

Trabalhar como colaboradores em projetos dentro ou fora das escolas: medir, coletar,
avaliar, escrever, ler, publicar, simular, comparar, debater, examinar, investigar,
organizar, dividir ou relatar os dados de forma cooperativa com outros estudantes;
Desenvolver o papel de cidaddo, e demonstrar como o uso das tecnologias podem
colaborar no cendrio da sala de aula ou da sociedade.

Principais competéncias profissionais

Comunicag¢ao Oral e Escrita

Capacidade de Adaptacao

Trabalho em Equipe

Capacidade de Aplicar Conhecimentos a Situagdes Praticas

Aprendizagem Auténoma

Lideranca

Mentalidade Internacional

Espirito Empreendedor

Na pratica

Preparacio consiste em trés etapas:

1. chamada de pré-producdo, ou seja, antes do trabalho on-line, os docentes

introduzem os temas para os estudantes pesquisarem, visitando a biblioteca, em
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discussdes em sala de aula, entrevistando outras pessoas. O docente descreve cada
tarefa necessaria para os pequenos grupos, que sdo determinadas de acordo com as
habilidades e talentos deles.
2. durante o projeto colaborativo, o grupo inicia o processo de apresentacdo em
comunidades afins, fazendo relatos sobre a atividade; discutindo com usudrios que
acessem e comentem; descrevendo suas pesquisas e seus achados que podem ser
transformadas em documentos HTML (homepages) para consulta de outros estudantes
ou interessados em geral.
3. os docentes devem relacionar o que foi aprendido por seus estudantes com
conceitos relativos ao tema de estudo. Ainda, os estudantes devem articular o que eles
aprenderam nos projetos com sua vida na sociedade e disponibilizar em servidores de
informacao e ou nas redes sociais.
p) Mapa conceitual
Sao estruturados com base em relagdes entre conceitos, explicitadas por frases de
ligagcdo, verbos ou proposi¢cdes, as quais apontam a légica entre os conceitos. Parte de
conceitos mais gerais ou inclusivos e passa por niveis de conceitos mais especificos ou
periféricos, o que possibilita o entendimento necessdrio para que os exemplos sejam
compreendidos e/ou, se crie uma oportunidade de aplicacdo dos conceitos.
Objetivos
e Demonstrar o entendimento do assunto, destacando a hierarquia dos conceitos;
Estimular o cérebro a trabalhar com mais eficacia e agilidade;
e Demonstrar o entendimento dos conceitos e suas relagdes a partir da estrutura
cognitiva deles;
e C(Criar uma visdo da mais ampla a mais especifica do assunto estudado;
e Possibilitar uma sintese dos principios que norteiam o assunto e suas relagdes.
Principais competéncias profissionais
e (Comunicacao Oral e Escrita
e Trabalho em Equipe
e (Capacidade de Aplicar Conhecimentos a Situagdes Praticas
e Aprendizagem Autdbnoma
e Lideranca
e Mentalidade Internacional (dependendo do tema do mapa)
e Espirito Empreendedor

Na pratica
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O mapa conceitual ¢ mais complexo do que o mapa mental, uma vez que exige que se
estabelecam as relagdes 16gicas entre os conceitos. Por isso € melhor que o estudante ja tenha
alguma familiaridade com os mapas mentais. A elaboragao de mapas conceituais em grupo
pode ser utilizada como um momento de revisdo do conteido e estudo para provas. O
estudante deve selecionar os conceitos relativos ao tema e relaciond-los por meio de verbos e
preposigdes. O uso de diferentes cores ajuda a codificagdo ou agrupamento de
dados/informacdes.

q) Apresentacio oral

A dinamica pode ser desenvolvida de forma individual ou em grupo para demonstrar a
sintese dos estudos de um determinado assunto, para os demais estudantes da sala e docente,
ideal para o graduando em Direito, Exposi¢ao do tema, apresentando os aspectos relevantes
como: defini¢do, caracteristicas, abrangéncia, relevancia entre outros. A apresentacdo oral
pode, ou ndo, se utilizar de recursos audiovisuais.

Objetivos

e Demonstrar a sintese dos estudos de um determinado assunto;

e Desenvolver a apresentacao oral dos conhecimentos;

e Treinar a postura e adequacao da apresentacdo do estudo por parte dos estudantes, bem
como, a organiza¢do da manifestacdo dos mesmos durante o processo;

e [Estimular o estudante a se manifestar em publico com seguranga, para demonstrar o
entendimento do assunto estudado;

e Possibilitar a producdo de um discurso objetivo das ideias importantes para
compreensdo do tema, assim como das relagdes que se fagam pertinentes;

e Estruturar e organizar ideias para transmitir oralmente, de forma clara e ordenada;

e Adaptar o discurso aos diferentes destinatarios;

e Desenvolver o raciocinio;

e Emitir mensagens claras e convincentes.
Principais competéncias profissionais

e Comunicacao Oral

e C(Capacidade de Adaptagao

e Trabalho em Equipe

e C(Capacidade de Aplicar Conhecimentos a Situagdes Praticas

e Aprendizagem Autonoma

e Lideranca

e Mentalidade Internacional (dependendo do tema)
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e Espirito Empreendedor
Na pratica
A apresentagdo oral de contetidos estudados ¢ uma estratégia de ensino bastante
comum no Ensino Superior. No entanto, ela deve ser um momento de aprendizagem para o
grupo que esta apresentando e para o restante da sala. Para que isso ocorra: Oriente
detalhadamente os grupos para que produzam trabalhos dentro do tema, abordando-os da

perspectiva esperada. Verifique a apresentacio ANTES que ela aconteca para toda a sala.

1.13.4. Acessibilidade Metodologica, Pedagogica e Atitudinal

E dedicada atengdio especial a garantia da acessibilidade metodologica, pedagogica e
atitudinal. As acessibilidades metodoldgicas e pedagédgica sdo referentes as barreiras nas
formas de organizagdo do espago pedagogico, incluindo metodologias de ensino e avaliagdo.
A acessibilidade atitudinal ¢ relativa as barreiras atitudinais, preconceitos e estereotipos que
prejudicam a plena participagdo das pessoas com deficiéncia no contexto social. Cabe ao
servigo de apoio psicopedagdgico, em parceria com a Coordenadoria de Curso e o NDE, o
desenvolvimento de assisténcia pedagogica e outras agdes e junto aos docentes, tais como as
agoes de formacgao continuada.

Entre as varias possibilidades de apoio estao a disponibilizagdo dos seguintes recursos:

e Materiais didaticos e pedagdgicos acessiveis;

e Equipamentos de tecnologia assistiva;

e Servigos de guia-intérprete e de tradutores e intérpretes de LIBRAS;

e Software de leitura de texto instalado em computadores da biblioteca;

e Computador portatil individual para uso em sala para aumento da fonte dos
slides da aula;

e Disponibilizacdo de tempo adicional para a elaboragdo de provas escritas, para
os casos de disturbios de aprendizagem e Transtorno de Déficit de Atengao.

Recomenda-se que no planejamento académico dos componentes curriculares seja
assegurado o envolvimento do aluno em atividades, individuais e de equipe, que incluem,
entre outros:

I - Aulas tedricas, tedrico-praticas e praticas, conferéncias e palestras;

IT - Exercicios e praticas no laboratorio de informatica;

IIT - estudo de casos e trabalho em equipe - estratégia de ensino eficaz que possibilita
aplicar conhecimentos e avaliar as necessidades de aprendizagem. Aprimora as habilidades de

resolugdo de problemas. Permite avaliar o aluno de forma critica. Melhora a interacdo do
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grupo através do didlogo em sala de aula e enriquece o ambiente de aprendizagem. Promove o
pensamento critico e aumenta a capacidade critica;

I'V- Projetos de investigacao cientifica desenvolvidos por docentes do curso;

V - Praticas didaticas na forma de monitorias, filmes, painel integrativo, jogos
criativos, portfolio, demonstragdes e exercicios, como parte de disciplinas ou integradas a
outras atividades académicas;

VI - Consultas supervisionadas em bibliotecas para identificacdo critica de fontes
relevantes;

VII - Aplicacdo e avaliagdo de estratégias, técnicas, recursos e instrumentos da area de
Gestdo de Recursos Humanos;

VIII - Visitas documentadas através de relatorios a institui¢des e locais onde estejam
sendo desenvolvidos trabalhos com a participacao de profissionais da area;

IX - Projetos de extensdo e eventos de divulgacdo do conhecimento, passiveis de
avaliagdo e aprovados pela Instituicao;

X - Praticas integrativas voltadas para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades em situagdes de complexidade variada, representativas do efetivo exercicio
profissional, sob a forma de praticas de campo, estagio supervisionado, dentre outras praticas;

XI - aplicagdo das metodologias ativas descritas nos componentes curriculares do
curso de Gestdo de Recursos Humanos.

Também, como opc¢ao metodoldgica para os diversos componentes curriculares que
compdem a matriz curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos, podese citar a utilizacdo de pesquisas pontuais voltadas para o aprofundamento e o
aperfeicoamento do conhecimento, assim como para o desenvolvimento de suas competéncias

e habilidades.

1.14. Avaliacao

O Projeto Pedagégico do Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos prevé
avaliacdo, considerando as duas dimensdes: processo de ensino e aprendizagem e avaliagao
institucional.

A Avaliagdo do Desempenho Escolar serd feita por disciplina, abrangendo os aspectos
de frequéncia e aproveitamento.

A frequéncia as aulas e demais atividades escolares, permitidas. A apuracdo do
aproveitamento abrangerd a avaliacdo da assimilagdo progressiva dos conhecimentos, da

elaboragao e transferéncia desses conhecimentos de maneira contextualizada.
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A apuragdo do aproveitamento, de acordo com a natureza das disciplinas, e a critério
dos Colegiados dos cursos, podera ser feita através de:

Prova escrita;

Seminarios, relatérios de aulas praticas e de visitas, analises conceituais e praticas,
trabalhos praticos e tedricos, pesquisas, elaboracdo de projetos e sua defesa, pesquisa e
estagio, tudo sob orientagdo, supervisao e controle do professor;

Outros instrumentos, de acordo com os critérios estabelecidos pelos Colegiados de
cursos e aprovados pelo Conselho Superior.

Em cada disciplina deverd haver, pelo menos, 02 (duas) oportunidades de avaliagdo,
visando diagnosticar possiveis desvios no processo educativo para que possam ser sanados em
tempo habil.

Pelo menos uma vez por semestre serd obrigatorio a realizagdo de uma avaliacdo
global, organizada de acordo com os parametros estabelecidos pelo ENADE — Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes, que terd sua realizagdo regulamentada pelos 6rgaos
colegiados.

O exame final, realizado ao fim do ano ou semestre letivo, visa a avaliagdo da
capacidade do dominio do conjunto da disciplina e consta de prova escrita, oral, pratica ou
teorica em conformidade com a disciplina.

Ao aluno que deixar de comparecer a verificagdo ou ao exame final, na data fixada,
poderd ser concedida segunda oportunidade se requerida no prazo de 05 (cinco) dias, e
comprovado motivo justo.

A cada verificagdo de aproveitamento sera atribuida uma nota expressa em grau
numérico de 0 (zero) a 10 (dez). Independente de exame final, o aluno que obtiver nota de
aproveitamento igual ou superior a 06 (seis), correspondente a média de notas dos exercicios e
trabalhos escolares realizados durante o ano ou semestre letivos; mediante exame final, o
aluno que obtiver média aritmética simples entre o exame final e a nota de aproveitamento,
igual ou superior a 06 (seis);

Somente podera prestar exame final o aluno que obtiver nota de aproveitamento
superior a 03 (trés) e inferior a 06 (seis), sendo considerado reprovado definitivamente na
disciplina o aluno com nota de aproveitamento inferior a 03 (trés). As médias sdo apuradas até
a primeira decimal, sem arredondamento.

O aluno reprovado por nao ter alcancado seja a frequéncia, sejam as notas minimas
exigidas, repetira a disciplina, sujeito na repeténcia, as mesmas exigéncias de frequéncia e de

aproveitamento, estabelecidos neste regimento.
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Sera admitido na série, ou no periodo seguinte o aluno aprovado em todas as
disciplinas da série ou periodo anterior, admitindo-se ainda a promog¢ao com dependéncia em
até 02 (duas) disciplinas.

O aluno promovido em regime de dependéncia deverd matricular-se obrigatoriamente
nas disciplinas de que depende, salvo se ndo estiverem sendo oferecidas, condicionando-se a
matricula nas disciplinas de nova série a compatibilidade de horarios e, aplicando-se a todas

as disciplinas as mesmas exigéncias de frequéncia e aproveitamento.

1.15. Estagio Curricular Supervisionado

O estagio curricular supervisionado nao € obrigatorio para o curso.

1.16. Atividades Académicas Articuladas com o Ensino: Pesquisa e Extensao e Iniciacao

Cientifica

As atividades académicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo, encontram-se disciplinadas
pelo NUPEX- Nucleo de Pesquisa e Extensdo. Sdo inimeras atividades programadas, dentre
as quais merecem destaque: semanas de Estudo, Congresso de Iniciacdo Cientifica, Cursos de
Extensao, palestras, conferéncias, visitas técnicas, atividades de aprofundamento.

Conforme assentado no PPI/PDI da IES, a pesquisa cientifica deve ser estimulada em
todos os cursos de graduacao e, em especial, no Curso de Tecnologia em Gestao de
Recursos Humanos através do NEA — Nucleo de Estudos Administrativos, cuja tonica deve
ser o estimulo as boas praticas profissionais. Para tanto, o aluno deverd ser conduzido a
desenvolver projetos de Iniciagdo Cientifica sobre temas relevantes a area do curso e cujos
resultados deverdao ser comunicados nos Simposios, Semanas de estudo e nos Seminarios de
Iniciacao Cientifica.

Para o éxito do desenvolvimento da pesquisa, o aluno devera ser conduzido a:

Elaborar questdes referentes ao campo de investigagdo do Curso;

Formular hipoteses e métodos de analise pertinentes ao problema de investigacao e as
questdes levantadas;

Propor solu¢des com vistas & minimizacgao dos problemas investigados;
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Elaborar trabalho de conclusdo de curso, a critério da coordenacdo e do colegiado de

curso.

1.17. Atividades Complementares

De acordo com o Regulamento, as Atividades Complementares constituem-se formas
de aprofundamento de temas inerentes a formacdo académica do aluno. Para tanto, sdo
considerados os estudos e as praticas em grupos de pesquisa, iniciacdo cientifica, projetos de
extensdo, apresentacdo de trabalhos cientifico-artisticos em eventos relacionados a area,
participacao em semanas de estudo, oficinas, cursos de extensao, debates ¢ visitas técnicas.

Constam da matriz curricular 120 horas de Atividades Complementares, inseridas no
1°, 2° 3° e 4° semestres do curso, devendo ser cumpridas, a partir do ingresso do aluno no
curso ou até seu término. A integralizacdo dessas atividades ¢ condigdo necessaria para

colagdo de grau. Os alunos devem comprovar a sua realizagdo por meio de relatdrios e de

comprovantes de participagao. Essas atividades sdo distribuidas em 4 categorias:

1.17.1. Categoria I:Atividades fora da “sede”

Cursos, palestras, seminarios, congressos, conferéncias, oficinas, visitas técnicas,
teatros, em entidades educacionais, estudantis ou profissionais, publicas ou privadas,
reconhecidas pela instituicao. Tais atividades devem ser adequadas a formagao complementar
do aluno. Considera-se a participagdo do aluno, na forma passiva ou ativa, ou seja, na
condi¢do de “participante ou palestrante/instrutor/apresentador”.

Para convalidagdo das atividades frequentadas, o aluno deve entregar o comprovante

de inscrigao, certificado e relatorio sucinto das atividades a que participou.

1.17.2. Categoria II: Atividades dentro da “sede”

Essa categoria de Atividades Complementares atende interesses gerais e especificos,
podendo ser realizadas na forma de Semanas de Estudo, palestras, semindrios, debates, cursos
de extensdo entre outros. Os temas de interesse geral podem ser assistidos por alunos de todos
os cursos. Os temas especificos sdo orientados a um publico alvo particular (curso). A

convalidagdo dessas atividades se da por meio de comprovacao de presenga e de relatério.
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1.17.3. Categoria III: Atividades de pesquisa e publicacio

Pesquisa, tedrica ou empirica, a fim de que os alunos possam visualizar o contetido do
curso em sua projecao social real, com a finalidade de que a formagao universitaria nio esteja
dirigida apenas a aplicacdo e interpretagdo do conhecimento, mas que sejam formados
(alunos) para também construi-lo.

Nesse caso, também os alunos ajustam com os docentes o objeto da pesquisa tedrica
ou empirica, as condi¢des de sua realizacdo, a avaliagdo e o registro. Os docentes atestam a
atividade realizada. Nesta categoria de Atividades Complementares, incluem-se projetos,

envolvendo implementagdo pratica, pesquisa teorica, oficinas, formagao de grupos de estudo e

grupos de interesse com produgdo intelectual ou projeto com implementagao real.

1.17.4. Categoria IV: Atividades Comunitarias

Extensdo que consiste na prestacdo de servigos em questdes ligadas a cidadania,
familia, saude, educa¢do, moradia, a fim de que experimentem a funcdo social do
conhecimento produzido. Os alunos podem participar, por meio de o6rgao encarregado das

atividades de pesquisa e extensao, o NUPEX- Nucleo de Pesquisa e Extensao.

1.18. Trabalho de Conclusao de Curso

O trabalho de conclusdo de curso ndo ¢ obrigatorio.

1.19. Apoio ao discente

A Faculdade IMESP — Monitor desenvolvera acdes e programas visando apoiar o
estudante durante todo seu processo académico.

Os ingressantes do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos
sdo recebidos pelo coordenador do curso na primeira semana de aula, onde sdo explicados
aspectos didatico-pedagogicos, infraestrutura e acesso ao ambiente virtual alunos.net, sendo
que esse ¢ construido segundo as melhores praticas de acessibilidade.

A Faculdade Monitor oferece aos discentes, facilidades para que ele se aproprie de
conhecimento através de métodos, teorias e técnicas de ensino/aprendizagem, programas de
estagio nao curriculares, e participagao em acdes comunitarias.

A familiarizagdo com a educacao a distancia, presente no curso em fungdo de que
alguns componentes curriculares sdo ministrados nesta modalidade, com introdugdo a EaD,

ambientacdo no Ambiente Virtual de Aprendizagem, AVA, e informagdes sobre materiais
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didaticos e atendimento tutorial, estd presente no curso como parte da disciplina de
Comportamento Organizacional, desenvolvida no 1° semestre do curso.

A coordenagdo presta atendimento durante todo o decorrer do curso ao aluno em
relacdo ao aspecto pedagdgico do curso, resolvendo questdes como esclarecimento sobre a
matriz curricular, notas e faltas, projetos de extensdo, projetos de pesquisa, monitorias,
questdes envolvendo professores, alunos, etc.

O coordenador atende o aluno pessoalmente, por e-mail ou por telefone. Realiza
reunides periodicas com os representantes de sala para tratar de assuntos de interesse dos
alunos e da Faculdade e canalizar a comunica¢do coordenagdo-aluno. Visitas em sala de aula
sdo realizadas periodicamente ou quando fatos relevantes acontecem

A Faculdade Monitor presta atendimento ao aluno por meio de atendimento
extraclasse, apoio psicopedagdgico, aluno com transtorno do espectro autista, atividades de
monitoria e nivelamento, além de procedimentos para oferecimento de bolsa de estudos. .

Podemos apontar como mecanismos que favorecem as relacdes do estudante com a
institui¢do, bem como qualifica o processo de formagao:

* Bolsas de Estudo: Trata-se de um programa voltado a alunos que apresentam
situagdes socioecondmicas incompativeis aos custos institucionais das escolas privadas. As
acoes desse programa dizem respeito a concessoes de bolsas de estudo, bolsa de trabalho,
bolsa convénio, parcerias com empresas, policia militar, policia municipal e policia ambiental,
dentre outras.

* Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior e PROUNI: Trata-se de
programas voltados a alunos que apresentam situagdes socioecondmicas incompativeis aos
custos institucionais das escolas privadas. A Faculdade IMESP — Monitor fard adesdao aos
programas tao logo esteja habilitada para tal.

* Mecanismos de Nivelamento: A institui¢do estabelecera a pratica do nivelamento
para os alunos ingressantes, bem como para os que apresentam dificuldades de aprendizagem.
O Programa compreendera os componentes curriculares voltados para as habilidades de
leitura e interpretacdo de textos, leitura e redagao de textos académicos, calculo matematico,
dentre outros.

* Monitoria: Outro aspecto a considerar ¢ a Monitoria como apoio ao processo de
aprendizagem que constitui num importante estimulo a permanéncia discente.

* Estimulos a permanéncia do aluno na Faculdade IMESP — Monitor: Para minimizar
as situagcdes que levam a evasdo do estudante, a IES desenvolverd agdes nos encontros

presenciais, constando de palestras sobre temas da atualidade, tais como, meio ambiente,
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religido, globalizagdo; de exibi¢cdo de filmes que, em sua tematica, envolve fatos do cotidiano
escolar e social.

* Apoio Psicopedagogico: Supre dificuldades de aprendizado, por meio de acdes
pedagdgicas instituidas no momento do ingresso do aluno no Curso e também no transcorrer
do mesmo. Trata-se de um programa, cujo objetivo € extrapolar questdes académicas e
assistenciais, enfocando o fortalecimento de relagdes interpessoais nas diversas instancias do
cotidiano.

* Organizacdo estudantil: A Faculdade IMESP — Monitor estimulara a organizagao dos
orgdos estudantis, com vistas a contribuir para o desenvolvimento da consciéncia politica do
discente.

* Acompanhamento dos egressos: Esse programa, além de procurar atrair ex-alunos a
continuidade de estudos, prevé a possibilidade de avaliacao da educagao oferecida, com vistas
a redirecionamentos de seus objetivos e metas, caso necessarios. As acdes podem ser
resumidas como: acesso aos laboratérios de informatica; acesso a Biblioteca; utilizagdo do
auditdrio para reunides e/ou eventos; bolsas de estudo para outros cursos.

* Apoio a Pessoas com Necessidades Especiais: O grande desafio atual ¢ promover
acoes que conduzam a uma politica efetiva de inclusdo de alunos portadores de deficiéncias.
Por essa razdo, A Faculdade IMESP — Monitor prevé algumas préaticas:

° Para a deficiéncia fisica: Assegura circulagdo do estudante, com vistas a
facilitar o acesso aos espagos de uso coletivo. Dispde, inclusive, de um elevador, que permite
amplo acesso ao campus. Todos os espacos sdo adaptados para o livre transito de toda
comunidade escolar.

° Para deficiéncia visual: Disponibilizard sala de apoio contendo sistema de
sintese de voz; software de ampliacdo de tela; equipamento para ampliacdo de textos para
atendimento a aluno com visdo subnormal; lupas, réguas de leitura; plano de aquisi¢ao
gradual de acervo bibliografico dos contetidos basicos em Braille. Possui piso tatil e placas
indicativas em Braille.

° Para Deficientes Auditivos: Se solicitado, desde o acesso até a conclusdo do
Curso, deverdo ser disponibilizados, quando necessario, intérpretes de lingua de sinais/lingua
portuguesa, especialmente, por ocasido de realizagdo de provas ou sua revisdo,
complementando a avaliagdo expressa em texto escrito ou quando este nao tenha expressado o
real conhecimento do aluno.

Para autistas: nos termos do paradgrafo unico, artigo 3°, da lei 12764, de 27 de

dezembro de 2012 a IES dispord, para os casos eventualmente diagnosticados, de
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acompanhante especializado, buscando parceria com a secretaria municipal de acdo e inclusdo

social.

1.19.1. Atendimento Presencial

O atendimento presencial ¢ realizado nas esferas administrativas e pedagogicas e leva
em conta as necessidades especiais e individuais de cada aluno. A secretaria realiza o
atendimento referente a questdes administrativas, como andlise curricular, questdes
financeiras, matriculas, registro de atividades complementares, expedi¢cdo de documentos,
recebimento de atestados e pedido de regime domiciliar etc.

Ja o atendimento relacionado as questdes pedagogicas ¢ realizado pela Coordenagao
do Curso. A coordenacgao presta atendimento relacionado ao aspecto pedagogico dos cursos,
resolvendo questdes como esclarecimento sobre a grade curricular, notas, projetos de
extensdo, projetos de pesquisa, monitorias, questdes envolvendo professores, tutores, alunos,
etc.

O coordenador atende o aluno pessoalmente, por e-mail ou por telefone.Realiza
reunides virtuais periddicas com os representantes de turma para tratar de assuntos de
interesse dos alunos e da Faculdade e canalizar a comunicagao coordenagao aluno.

A Faculdade possui, ainda, o Nucleo de Estagios que presta atendimento relacionado a
captacao e divulgagdo de vagas de estagio e emprego, além de representar, legalmente, a
instituicdo em contratos de estdgio. O coordenador, em contato frequente com empresas da
area de seguranc¢a da informacao, também recebe as demandas por estagidrios e profissionais

e divulga aos alunos, além de comunicar ao Nucleo de Estagios.

1.19.2. Apoio Psicopedagogico

O apoio psicopedagdgico oferecido pela Faculdade IMESP Monitor tem o objetivo de
realizar processos de orientacdo e acompanhamento aos alunos que se encontram em
dificuldades psiquicas e emocionais e outras que se caracterizam como necessidades
educacionais de aprendizagem.

As acdes desenvolvidas visam criar uma cultura de inclusdo fundamentada no
principio da diversidade, fomentando o respeito e o convivio com as diferencas individuais e
oferecer apoio psicopedagogico vinculado aos recursos e as estratégias voltados para o
acompanhamento do percurso académico do aluno e melhoria da qualidade do ensino.

Este apoio ¢ prestado pelo NAPP- Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, por

encaminhamento da area académica. Este nacleo atende alunos dos Cursos de Graduacao da
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FACULDADE MONITOR, que apresentam dificuldades psiquicas e emocionais, assim como
necessidades educacionais de aprendizagem e de acessibilidade.

Criado em 2007, a partir de demanda interna institucional, situa-se nas dependéncias
do Centro de Formagdo de Psicélogo. O processo de encaminhamento, atendimento e retorno
¢ descrito a seguir:

Encaminhamento: Por meio de e-mail o coordenador encaminha os nomes dos alunos
e a queixa principal — descrigao leiga.

Triagem: o NAPP recebe os encaminhamentos e realiza uma triagem inicial.

Os alunos procuram o NAPP para agendamento de entrevista inicial: queixa pessoal-
ESCUTA DIFERENCIADA = identifica¢io da necessidade principal. E realizada a avaliagio
psicopedagogica: compreensdo e interpretagdo de texto, dificuldades de leitura e escrita
(dislexia), alunos com necessidades especiais (visdo, audi¢do, locomogdo, limitagdes
cognitivas, entre outras); componentes cognitivos (memoria, atengdo, fala e linguagem),
funcdes executivas (planejamento e organizacio) e nivel intelectual (pensamento e raciocinio
abstrato).

E realizada a avaliacio das condi¢des socioecondmicas: condicdes de moradia, de
trabalho, de transporte e de lazer.

E realizado o atendimento especifico: apoio psicopedagégico e estimulagio ou
reabilitagdo neuropsicolégica.

Realizacdo do atendimento psicolégico: psicoterapia (por exemplo: dislexia/
trabalhar com autoestima).

Realizacdo do acompanhamento do aluno: agendamento de retornos sistematicos
(semanais, quinzenais, mensais, semestrais, anuais).

Retorno: ¢ dado um retorno e orientagcdo aos coordenadores/conversa com professores
(orientagdes, esclarecimentos, formas alternativas e diferenciadas de promover o crescimento

académico do aluno).

1.19.3. Alunos com Transtorno do Espectro Autista

A FACULDADE MONITOR cumpre o que ¢ descrito na Lei n® 12.764, de 27de
dezembro de 2012, que institui a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista o que garante ao aluno autista o “direito assegurado nas
politicas de educagdo, sem discriminacdo ¢ com base na igualdade de oportunidades, de
acordo com os preceitos da Convencdo Internacional sobre os Direitos da Pessoa com

Deficiéncia”.
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Neste sentido, quando a Faculdade Monitor recebe um aluno com Transtorno do
Espectro Autista, a coordenagdo conversa com os familiares para obter informagdes sobre os
interesses, preferéncias e coisas que podem causar desagrado ao aluno. Estas informagdes sao
passadas aos professores, que sao orientados a:

- Detectar as caracteristicas pessoais do aluno, verificando como ele se comporta
diante das atividades pedagogicas e, a partir desta observacao, estabelecer metas, partindo do
que o aluno ja sabe;

- Observar o interesse do aluno autista e detectar como o aluno aprende, entdo, utilizar
as ferramentas e meios pedagogicos mais adequados para cada caso;

- Buscar e manter contato visual com aluno autista, estimulando sua comunicacgao,
propondo atividades inclusivas em grupo, propiciando ¢ mediando as brincadeiras entre o
grupo e usando sempre uma linguagem simples, clara e firme.

Caso o professor sinta necessidade, poderd solicitar ajuda do Nucleo de Apoio
Psicopedagogico, por meio do Coordenador do curso e caso seja comprovada a necessidade
de apoio as atividades de comunicagdo, interagcdo social, locomocao, alimentacdo e cuidados
pessoais, FACULDADE MONITOR, apds analise do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, ha a

disponibilizagdo de acompanhante especializado.

1.19.4. Atividades de Monitoria e Nivelamento

Mesmo em cursos 100% EAD, na FACULDADE MONITOR ocorre a monitoria das
disciplinas em que os alunos apresentam maior dificuldade, bem como em dreas que
demandam nivelamento. O foco se concentra, prioritariamente,em disciplinas dos semestres
iniciais. H4, no méximo, trinta alunos por monitor, em cada disciplina.

O monitor ¢ um aluno de semestres avancados, com bom rendimento escolar e,
especificamente, destacado desempenho na disciplina a ser monitorada. Os monitores de cada
disciplina sdo orientados por tutores. Cada disciplina possui, pelo menos, um tutor que ¢ um
professor do corpo docente do curso.

Os alunos monitores sao selecionados, segundo os critérios expostos, através de
entrevista com os professores e com a coordenacdo do curso. Os monitores recebem
certificado ao final de cada semestre e que pode ser valido como horas de atividades
complementares. Os monitores sao acompanhados pelos professores e avaliados por estes ao
final de cada semestre. Nos encontros de monitoria, sdo revisados conceitos, resolvidos
exercicios e desenvolvidas outras atividades visando o reforco do aprendizado do

monitorando. A inscricdo dos alunos na monitoria acontece através da Central do Aluno, no
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inicio de cada semestre. As disciplinas a serem oferecidas sdo definidas pela coordenagio, em

conjunto com o NDE, e referendadas pelo Colegiado de Curso, a cada semestre.

1.19.5. Procedimentos para Bolsas de Estudo

A FACULDADE MONITOR orienta os alunos, tanto por meio da secretaria,
professores ¢ Coordenador, sobre os procedimentos referentes as bolsas de estudo. Sado
divulgados os programas do Governo Federal (PROUNI e FIES) e programas proprios
(convénio empresa, bolsa funciondrio, PROUNI). Estes programas sdo apresentados
resumidamente a seguir:

PROUNI: Bolsa em parceria com o Governo Federal, para alunos com renda entre um
salario-minimo e meio e trés salarios-minimos, que tenham estudado na rede publica.

Procedimento: O aluno se inscreve em site proprio do programa e entrega a
documentagdo financeira sua e de seu grupo familiar na secretaria. E necessério ter realizado
o ultimo ENEM.

Percentual: Bolsas de 50% a 100%.

Convénio Empresa Mensal

Procedimento: O aluno retira o termo de responsabilidade na secretaria. Em alguns
casos a empresa carimba, em outros, apresenta uma declaragdo de vinculo. O aluno devolve o
termo na secretaria de acordo com o procedimento de sua empresa.

Percentual: 10% na maioria dos casos.

Bolsa Funcionario

Procedimento: O funciondrio solicita junto ao seu gestor um formulario, preenche e
entrega no RH, que ¢ o responsavel pelo cadastro da bolsa.

Percentual: de até 100%.

1.19.6. Apoio a Participacao em Eventos

A Faculdade Monitor assume como politica institucional apoiar os alunos para que
participem de eventos que possam contribuir para a atualizagdo e aperfeicoamento de sua
formagdo. Este apoio ¢ realizado na forma de divulgac¢do e incentivo para que os alunos
participem de eventos, visitas, publicacdo de artigos cientificos, elaboragdo de jornais e
murais didatico-pedagdgicos, congressos, seminarios, encontros e outras atividades voltadas

para a formagao adequada e atual dos discentes.
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1.19.7. Aproveitamento de competéncias profissionais

A Faculdade IMESP Monitor, estabeleceu normas para o Aproveitamento de
Competéncias Profissionais anteriormente desenvolvidas para ingressantes no Curso de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos. O aproveitamento deve ser solicitado pelo
aluno ingressante. Ha duas formas de aproveitamento:

» Através da andlise curricular de cursos regulares realizados pelo aluno, com
apresentacao da devida documentacgao oficial (histérico, ementas, conteidos programaticos);

* Através de avaliagdo individual do aluno por disciplina, para verificacdo das
competéncias profissionais adquiridas no trabalho. O aluno devera obter a nota equivalente a
média de aprovacdo vigente. A solicitacdo de aproveitamento deve ser feita a Secretaria de
Registros Académicos, pelo interessado, em formulario proprio, até 120 dias apds seu

ingresso através de processo seletivo.

1.19.8. Participaciio de Alunos em Atividades de Extensiao

A extensdo, como pratica académica, associa a Faculdade Monitor, nas suas atividades
de ensino e de pesquisa, com a sociedade civil e define como politica nessa area o
desenvolvimento de a¢des que possibilitem a formacao do profissional-cidadao.

Embora os conceitos sobre extensdo sejam diversos e existam diferentes propostas
para sua pratica no mundo universitario, a integracdo do aprimoramento do saber com o
exercicio da cidadania parece definir a verdadeira vocagdo extensionista da Faculdade
Monitor.

E a extensdo que propicia a integragdo participativa e produtiva da Instituicdo com a
comunidade e permite, por meio dos projetos da educacdo continuada, de divulgagdo
cientifica, de agdes culturais, artisticas, desportivas, de lazer, de preservacdo ambiental,
comunitarias e de cursos em geral, expandir, transmitir e definir o potencial de conhecimentos
acumulados por meio do ensino, da pesquisa e da producao cientifica.

No Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos da Faculdade
Monitor a extensao curricularizada, e presente ao longo do curso, est4 inserida no componente
curricular Atividade de Extensao, e se caracteriza pelo desenvolvimento de algumas vertentes
de acdo, desenvolvida mediante orientagdo docente, centrada no aluno como protagonista do
processo e voltada a sociedade, com construcao de projetos interdisciplinares e integradores.

Além desses projetos, desenvolvidos a partir do principio da curricularizacdo da
extensao, a Faculdade Monitor mantém a promogao de outras iniciativas extensionistas, como

eventos diversos, a exemplo de palestras, debates, semindrios, simpdsios, cursos € eventos
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teatrais, minicursos, mesas redondas, entre outros, correspondendo a uma forma mais agil e
flexivel de desenvolvimento de acdes extensionistas encontrada pelo Faculdade Monitor para
proporcionar aos académicos, professores e pesquisadores da institui¢ao o exercicio da pratica
e buscar o aprimoramento dos diferentes segmentos da sociedade.

Visando dar suporte aos docentes e discentes da Faculdade, e auxiliar os cursos de
graduacdo no desenvolvimento das atividades de pesquisa e de extensdo universitaria, a
Faculdade Monitor procura direcionar, dinamizar, gerenciar ¢ auxiliar a instauracdo de um
ambiente cientifico e académico, complementando as atividades de ensino. Tais atividades
contribuem para promover o desenvolvimento profissional e pessoal dos discentes, através da
organizagdo de eventos, promogdo e registro de monitoria, cursos de extensdo, projetos de

extensao, entre outros.

1.19.9. Acompanhamento de Egressos

A Faculdade Monitor mantém um Programa de Acompanhamento dos Egressos, com
o objetivo de manter uma linha permanente de estudos e analises sobre os egressos, a partir
das informagdes coletadas, para avaliar a qualidade do ensino e adequacao da formagao do
profissional as necessidades do mercado de trabalho.

O Programa de Acompanhamento dos Egressos conta com uma base de dados, com
informacodes atualizadas dos egressos; mecanismos para avaliar a adequagao da formagdo do
profissional para o mercado de trabalho.

A partir das informagdes constantes na base de dados ¢ possivel estabelecer um canal
de comunicagdo com os egressos, por meio do qual os ex—alunos recebem periodicamente
informes sobre eventos, cursos, atividades e oportunidades oferecidas pela Faculdade.

No tocante a avaliacao da adequagdo da formacao do profissional para o mercado de
trabalho, o Programa de Acompanhamento dos Egressos conta com mecanismos para
conhecer a opinido dos egressos sobre a formacgdo recebida, tanto curricular quanto de
desenvolvimento cultural e ético.

Assim, o levantamento do indice de ocupagdo entre eles pode ser utilizado para
estabelecer relacdo entre a ocupacdo, a formagdo profissional recebida e o indice de
empregabilidade. Sdo aplicados questionarios para obter avaliagcdes sobre o curso realizado
(pontos positivos e negativos), a atuacao no mercado de trabalho, dificuldades encontradas na
profissao etc.

Estes levantamentos sdo mecanismos importantes de direcionamento para o bom

preparo dos egressos para o mercado de trabalho.



127

Ainda, articula o interesse dos egressos em realizar outros cursos de graduacdo e
po6s-graduacdo de forma a atender as necessidades de educacdo continuada através das
especializacdes, cursos de extensdo, participagdo em congressos, semanas cientificas, mesas
redondas, discussdo de casos de sucesso, € outras. Isso também propicia a aproximacao entre
os egressos e as comunidades interna e externa da Faculdade Monitor.

Sao ofertados cursos gratuitamente, aos egressos, por um periodo de 1 ano contados a
partir da data de colacdo de grau. Tal oferta visa auxiliar o aluno egresso a se manter em
contato com os estudos e ter oportunidades no mercado de trabalho.

Também sdo coletadas opinides dos empregadores dos egressos, sendo esta utilizada
para revisar o plano e os programas. O retorno dos egressos e de seus empregadores sobre a
formacdo recebida serd fundamental para o aprimoramento da Instituicdo. As atuagdes dos
egressos em acdes sociais e de cidadania e/ou relacionadas as entidades de classes e empresas
do setor servem como parte do levantamento e anélise.

Ressaltasse que essas agdes sdao planejadas pela Coordenagdo do Curso, NDE,
Colegiado e a CPA com objetivos especificos de atualizacdo dos dados dos egressos, bancos
de talentos e colocagdo no mercado de trabalho, identificando a necessidade de adequacao
profissional (através de pesquisa).

Os dados obtidos sdo analisados pelos Colegiados de Curso, que revisam o plano e
programas do curso de forma a obter uma melhor adequa¢dao do Projeto Pedagogico as
expectativas do mercado de trabalho. Em seguida, os dados e as consideragdes dos Colegiados
de Curso sdo encaminhados & Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) e ao Conselho Superior
(CONSUP), a quem compete adotar as medidas necessarias para correcdo de eventuais

distorc¢des identificadas.

1.20. Atividades Académicas Articuladas com a Formacao Profissional

1.20.1. Oferta regular de atividades pela IES

As atividades académicas articuladas com a formacdo profissional encontram-se
disciplinadas pelo NUPEX- Nucleo de Ensino Pesquisa e Extensdao. Sao inimeras atividades
programadas, dentre as quais merecem destaque: NEC — Nucleo de Estudos Administrativos,
Semana de Imposto de Renda, Visitas Técnicas e atividades de aprofundamento entre outros

aspectos pertinentes.
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1.21. Integraciao Entre a IES e 0 Mercado de Trabalho

Conforme ja assinalado em passagens anteriores nesse documento, a IES entende que
0 ensino a ser praticado em seus bancos escolares deve extrapolar os limites individuais e
atingir a coletividade. Para tanto, ndo basta ministrar contetidos tedricos, mas urge que a
pratica seja estimulada, que o ensino praticado sirva, de fato, para mudangas na sociedade.
Para tanto, ha varias parcerias, cujos objetivos sejam a divulgacdo de suas pesquisas,
encaminhamento de seus alunos e egressos no mercado de trabalho, além de prestar servigos a
comunidade em geral. Acrescente-se, ainda, que tais parcerias, de certa forma, funcionardo
como balizadoras, como norte, como levantamento de pontos positivos e negativos que
culminardo em redirecionamentos institucionais e pedagogicos.
De maneira geral, pretende-se efetuar:
e Visitas técnicas a empresas e a organizagdes afins;
e Encontros e palestras com profissionais da area;
e Cursos de extensdo relativos a Recursos Humanos € a areas afins;
e Participagdo em congressos € encontros similares e em eventos de interesse
académico;
e Projetos de pesquisa e operacionais, interdisciplinares e integradores, na area de
Administragao;
e Atuacdo em trabalhos comunitarios com contribui¢do académica;
e Qutras atividades pertinentes.
Essas atividades, integrantes do curriculo, serdo objeto de avaliagdo do desempenho

escolar, tanto quanto as provas e trabalhos solicitados por cada docente.

1.21.1. Oferta regular de atividades pela IES

Uma institui¢do de ensino s6 cumprird sua missao se criar mecanismos capazes de
articular os conteudos ministrados as exigéncias do mercado de trabalho. Esse caminho,
certamente, permitird a difusdo do saber, a0 mesmo tempo em que se considera a realidade
local e regional como forma de se coletarem dados para se tragarem novos rumos em relacao
ao ensino que vem sendo ministrado.

Para isso, um mecanismo possivel ¢ a divulga¢do na midia dos eventos, semanas de
estudo e palestras, exposigdes realizadas na IES. Além disso, sera disponibilizado um canal
via web para que as empresas efetuem solicitagdes de servicos, de estagiarios e forneca um

feedback a respeito da mao de obra lancada no mercado pela instituicdo. Essa inter-relacao
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funcionara como via de mao dupla: a escola propde atividades; as empresas solicitam servigos

e avaliam o processo/produto do ensino desenvolvido.

1.21.2. Parcerias entre IES, Comunidade, Instituicoes e Empresas

Conforme ja assinalado em passagens anteriores nesse documento, a IES entende que
o ensino a ser praticado em seus bancos escolares deve extrapolar os limites individuais e

atingir a coletividade.

1.22. Gestiao do curso e os Processos de Avaliacao Interna e Externa

A Faculdade IMESP Monitor disponibilizard aos cursos formuldrios de avaliacdo que
contemplam o ponto de vista do aluno e do professor, sob diversos aspectos do processo de
ensino-aprendizagem, da atuacao da coordenagdo e dos servigos prestados pela instituicao. No
instrumento existird, ainda, campo para a manifestacio complementar do entrevistado. Ao
final do processo, as informagdes serdo enviadas ao Centro de Processamento de Dados para
tabulagdo e os resultados informados aos professores, que terdo acesso aos formuldrios
respondidos por seus alunos. A etapa seguinte prevé, por parte dos integrantes da CPA —
Comissdao Propria de Avaliagdo a discussdo e resolugdo dos problemas identificados na
avaliagao.

A avaliacdo institucional terd como propdsitos: demonstrar comprometimento em
relagdo as politicas governamentais e as exigéncias e expectativas do publico; demonstrar
eficacia — verificar se as intengdes ou objetivos da instituicdo foram atendidos; oferecer
garantia de que os padrdes profissionais foram alcancados; indicar op¢des de alocagdo de
recursos; fornecer diretrizes para a melhoria das agdes; demonstrar eficiéncia.

As agdes da Instituigdo serdo orientadas pelos resultados de um processo continuo de
autoavaliag¢do, fornecedor de subsidios que permitam o aperfeigoamento das condi¢des de
ensino, pesquisa e extensao, da infraestrutura e da qualifica¢do docente e técnica.

A realizacdo do diagnostico da realidade educacional da Faculdade IMESP Monitor
incluira as areas pedagogica (projetos pedagogicos, corpo docente, biblioteca, organizacao
didatico-pedagogica), administrativa e fisica.

Optou-se por uma avaliagdo abrangente, enfocando os eixos: projeto pedagogico,
servigos, biblioteca, infraestrutura, coordenacdo e corpo docente. As questdes propostas
acerca desses eixos visam tragar um perfil detalhado do ensino ministrado, da gestao
académica e administrativa e dos servigos prestados em geral. Para a coleta de indicadores, a

CPA disponibilizard aos alunos e docentes, no site institucional, um questionario, estruturado
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de forma que os resultados possam ser tabulados eletronicamente, com informagdes
estatisticas, percentuais e somatoria de respostas.

A participagao devera ser espontanea. Medidas de precaucao serao tomadas com vistas
a bloquear tentativas subsequentes de acesso. Apds o término da fase de aplicagdo dos
questionarios, a CPA reunir-se-4 para a andlise e interpretacdo das respostas obtidas. Em
seguida, os resultados desse trabalho serdo repassados aos profissionais responsaveis pelas
diversas esferas académicas e técnico-administrativas da IES, com o proposito de alimentar o
processo critico-reflexivo. Cartazes, informagdes no site e apelo dos coordenadores dos cursos
sensibilizardo alunos a participar do processo avaliativo.

Os resultados do processo serdo inseridos em um relatorio geral, disponibilizado no
site institucional. Espera-se que o debate aberto a comunidade académica contemple as
expectativas, no que tange ao aperfeigoamento continuo da qualidade das condi¢des de ensino
e extensdo. Nesse processo, os indicadores obtidos mediante a aplicagdo de questionarios
serdo relacionados a informacgdes resultantes de outras ferramentas de avaliagdo. Assim,
consideramos como de alta relevancia os futuros relatorios externos do ENADE.

A IES levara em conta, além das avaliacdes legais, a avaliagdo da comunidade; as
empresas hospedeiras de egressos; as necessidades das empresas locais; o grau de satisfacao
ou nao de nossos egressos.

A gestdo do curso levara em consideragdo os resultados do ENADE, da autoavaliagao
institucional e das avaliagcdes externas para aprimorar seus processos, com vistas a melhoria
continua do curso. Sabe-se que as avaliagdes externas exercem impacto na institui¢do e sao
legitimamente consideradas como balizadores da qualidade dos cursos.

O processo de avaliagdo interna do curso sera realizado por meio de a¢des como:

a) aplicagdao anual de um instrumento de avaliagdo para os discentes e docentes,
contemplando diversos aspectos do processo de ensino-aprendizagem, da atuacdo da
coordenacdo e dos servigos prestados pela instituicdo. No instrumento existird, ainda, campo
para a manifestacdo complementar do entrevistado. A participagdo deverd ser espontanea,
porém enfaticamente incentivada pelos docentes, coordenagdao de curso, através de
sensibilizacdo com ampla divulgacdo de material no campus e no site da Institui¢do. Ao final
do processo, as informagdes serdo enviadas ao Centro de Processamento de Dados para
tabulacdo e os resultados informados aos professores, que terdo acesso aos formularios
respondidos por seus alunos. O resultado das avaliagdes internas realizadas pela CPA, sdo
repassadas aos docentes pela Coordenacao do Curso e discutidas de forma conjunta, buscando

formas de melhorias para os indicadores, tanto os que tiveram resultados negativos como os
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positivos. Com os discentes também sao socializados e discutidos os resultados finais, pelo
Coordenador ou pela CPA;

b) correcdes e adequagdes das atividades do curso em fun¢do da identificagdo de
necessidades por parte de docentes e discentes;

c) aplicagdo de avaliagdes elaboradas no formato das provas do ENADE. Destaca-se
que os resultados destes processos avaliativos serdo socializados com a comunidade
académica e servirdo de base para a tomada de decisdes, integrado as discussdes e
proposi¢des do NDE e Colegiado do Curso.

O curso pretende valorizar a formagdo continuada e incentivar que os docentes
busquem se aperfeicoar e se qualificar nas areas de atuagdo, aprimorando sua pratica
profissional e em sala de aula, com vistas a melhoria da qualidade de ensino; os
procedimentos de avaliagdo de aprendizagem serdo constantemente acompanhados pela
coordenacdo do curso,

A Faculdade IMESP Monitor pretende oferecer cursos de extensdo e oficinas com o

intuito de diversificar e socializar diferentes formas de aprender e de avaliar.

1.23. Atividades de Tutoria

O modelo pedagdgico adotado pela Faculdade IMESP Monitor contemplard tutoria
presencial nas disciplinas que foram cursadas a distancia (20%). As disciplinas serdo
desenvolvidas utilizando a Plataforma Moodle e a interacdo pedagdgica serd mediada por
tutores presenciais, que se utilizardo de recursos da Internet e do ambiente virtual de
aprendizagem adotado (AVA).

O tutor presencial atuara como mediador do contato entre o académico, a Institui¢do e
os docentes para garantir o sucesso académico e sua permanéncia. Assim, o Tutor deve prestar
informacdes académicas, orientar os estudantes da modalidade a distancia a respeito do curso,
cumprir agenda de atividades presenciais na sede, facilitar o encaminhamento de estudantes
com necessidades especiais ao setor competente; o Tutor Presencial deve incentivar os
estudantes a participarem das atividades atinentes a disciplina e videos conferéncias; alertas
académicos para o cumprimento do cronograma, da realizacdo e entrega das atividades de
aprendizagem, a ter uma atitude proativa de estimulo a aprendizagem, sucesso escolar e
permanéncia, e ainda aplicar as avaliagcdes presenciais.

O propdsito € propiciar aos estudantes a distancia, um ambiente de aprendizagem

personalizado, capaz de satisfazer suas necessidades educativas.
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A propor¢dao de tutores por alunos matriculados ¢ de 1 professor/tutor a cada 50
alunos. Os tutores atuardo na seguinte forma

Tutor presencial — tutor generalista com formac¢do na area do curso, que sera
responsavel pelo atendimento do estudante para as dividas de carater geral e orientacdes de
TCC, atividades complementares, estadgio e procedimentos académicos, bem como duvidas
mais gerais referentes ao contetudo das disciplinas.

Tutor EAD — localizado na sede da Faculdade Monitor, com atendimento sincrono e
assincrono do aluno, bem como atendimento presencial na sede. Trata-se de tutor especifico
do curso, cujo objetivo ¢ de atendimento de carater geral e especifico do componente
curricular do curso.

Tutor EAD em regime de home office — trata-se de tutor de atendimento assincrono e
sincrono em situagdes especificas como chats e grupos de debates. Com formacdo e
experiéncia mais aprofundada no curso e componente curricular, ele se dedicara somente as
questdes especificas de duvidas/aprofundamento do conhecimento previsto para aquele
componente curricular.

As atividades presenciais do curso serdo as seguintes:

Atividade presencial inicial — visa apresentar a IES, o AVA e os regulamentos e
sistemas aos alunos, apresentacdo da equipe, dos professores, dos tutores, distribui¢do de
carteirinhas escolares, calenddrio académico, ementas e bibliografia das disciplinas,
declaracdao de matricula, enfim tudo aquilo que o aluno pode precisar para iniciar seus estudos
na Instituicdo. Também ¢ um momento de avaliacdo diagndstica para apurar a necessidade de
atividades de nivelamento e de cursar a disciplina de Introdugdo ao EAD.

Oficinas e minicursos — Dependendo da organizacdo curricular, serdo fornecidos aos
alunos, uma vez por més a possibilidade de aulas praticas, oficinas, minicursos que
complementardo e reforcardo as possibilidades de aprendizagem do estudante. Ele tera
oportunidade, dentro de alguns critérios curriculares, de escolher qual oficina, aula pratica e
minicurso ele vai participar. A frequéncia pode ser obrigatoria ou nao, dependendo do
posicionamento do NDE e do colegiado do curso.

Avaliacdes bimestrais, de carater obrigatorio, que podem ocorrer nos mesmos dias das

oficinas e minicursos.

Atribuicées do professor-tutor:
a) Realizar treinamentos de capacitacdo e reciclagem periodicamente, ou ainda diante

de uma demanda extraordinaria;
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b) acessar o ambiente MOODLE diariamente;

¢) participar de reunides de tutoria, agendadas pela coordenagdo EAD;

d) interagir com a coordenagdao de tutoria sobre dados relevantes relacionados ao
desempenho académico dos alunos do Curso com intuito de subsidiar a¢des continuas de
melhoria;

e) auxiliar, quando necessario, os alunos no uso do Ambiente Virtual de
Aprendizagem;

f) orientar os alunos sobre a realizacdo das atividades (esclarecimentos de duvidas,
prazos de entrega etc.);

g) dar feedback ao aluno em suas solicitagdes;

h) estimular a participacao dos alunos no Ambiente Virtual de Aprendizagem;

1) entrar em contato, via e-mail € mensagem, com o aluno que ndo vem realizando as
atividades;

Jj) gerenciar e atualizar, constantemente a planilha do seu grupo de alunos;

k) encaminhar aos professores e coordenadores de tutoria as dividas sobre os
conteudos ou relativas a outras dificuldades pedagodgicas;

1) Aplicar provas presenciais, bem como corrigir e langar as notas no sistema.

1.24. Conhecimentos, Habilidades e Atitudes Necessarias as Atividades de Tutoria

Os tutores serdo selecionados de acordo com a formagdo académica para atuacao no
Curso, bem como a experiéncia na educagao a distancia. Serdo priorizados os conhecimentos,
habilidades e atitudes do corpo de tutores para a realiza¢do de suas atividades, visando que
suas agdes estejam em conformidade com o preconizado no PPC, as demandas
comunicacionais e as tecnologias adotadas no curso. Serdo realizadas avaliagdes periddicas
para identificar necessidade de capacitacao dos tutores.

Ressalta-se que além dos atributos apresentados, buscar-se-a tutores que apresentem
um perfil de criativo, que seja proativo e busque praticas inovadoras na condugdo de suas

atividades.

1.25. Tecnologias de Informacido e Comunicacdo (TIC) no Processo Ensino

Aprendizagem



134

As Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TIC) foram desenvolvidas com o
objetivo de promover a interagdo entre professores, alunos e tutores, garantindo acesso digital
e comunicacdo acessivel a todos, independentemente do momento, por meio de recursos
virtuais. As ferramentas de comunicacdo e interagdo online oferecidas pelas TICs
desempenham um papel fundamental na promogao de boas praticas em diversos ambientes e
modelos de ensino. O ambiente virtual foi cuidadosamente planejado para proporcionar
experiéncias de aprendizado Unicas, com foco na usabilidade.

Nas disciplinas a distancia (20%), o aluno fard uso da plataforma Moodle. A
plataforma destina-se & comunicagdo, interacdo e integragdo voltada a Institui¢des de Ensino a
Distancia. Por meio dela, discentes, docentes, funciondrios ou quaisquer outros usuarios,
desde que devidamente cadastrados no sistema, acessam as ferramentas pessoais, cuja meta €
a facilitacdo do processo de aprendizagem, quer pela complementagdo e aprofundamento de
aulas presenciais; quer pela estrutura¢do de um Curso completo e ou a capacita¢do de usuarios
na plataforma.

O acesso a Plataforma Moodle se d4 por meio de links disponiveis, na pagina principal
da Institui¢ao, podendo ser acessados a qualquer momento e local com acesso a internet.

Ao acessd-la, o usuario encontra paginas visuais condizentes as exigéncias
educacionais e design que conduz a uma navegacdo agradavel e atraente. Destaca-se ainda
que a linguagem ¢ clara, objetiva, recorrendo, sempre que possivel, a recursos de ilustracao,
videos e sons.

O ambiente virtual, bem com as bibliotecas digitais possuem ferramentas de
acessibilidade.

Além disso, a instituicdo dispde de bibliotecas digitais que funcionam em tempo
integral, para que os estudantes possam ter contato com uma vasta bibliografia para
complemento de seus estudos.

Algumas salas sdo equipadas com cdmeras para transmissao online de aulas, com rede
wi-fi em todo edificio.

A organizacao e disposicdo do contetido permitem a busca de informacao com o
menor nimero possivel de cliques, além de indicar fontes para o aprofundamento e busca de
informagdes que propiciem a ampliacdo de conhecimentos. Dessa maneira, foca-se na busca
de aprendizado de maneira autonoma e significativa.

Caracteristicas da Plataforma Moodle
e Constru¢dao em plataforma totalmente web, compativel com IE 6.0, Google Chrome

e Firefox 2.0 ou superiores;
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Escopo das funcionalidades do software:

e Sala de Bate-Papo (chat);
e Forum,;

e Utiliza conta de e-mail pessoal para comunicacdo ou Mensagem do proprio

ambiente;

2007

e Lista de Discussio;
e Testes on-line com feedback automatico;
e Aulas disponibilizadas em arquivos Acrobat Reader (pdf);

e Atividades disponibilizadas em arquivos do pacote Microsoft Office ver. 2003 e

(Word, PowerPoint e Excel), assim como, videos e links a Internet;
e As atividades sao enviadas por recursos disponibilizados na propria plataforma;
e Relatorios de acessos (para professores e tutores);

e Relatorio de notas

1.26. Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

As disciplinas EaD (20%) s3o desenvolvidas na Plataforma Moodle e a interacio

pedagogica ¢ mediada por docentes e tutores a distdncia, que se valem de recursos da Internet

e do ambiente virtual de aprendizagem adotado (AVA).

O tutor presencial no Polo atua como mediador entre o académico, Instituicao,

Professores e Tutores para garantir o sucesso académico e sua permanéncia.

Funcionalidades:

Os usudrios, ao entrarem no portal, apos o acesso, possuem as seguintes visualizacoes:
a) Nome da disciplina em que se encontram matriculados;

b) Programa da disciplina;

¢) Links de acesso ao Curriculo do Professor;

d) Acesso aos Participantes com possibilidades de envio de mensagens;

e) Visao dos Usuarios online;

f) Notas da disciplina;

g) Menu com links para todas as funcionalidades disponiveis aos usuarios;

h) Avisos (comunica¢ao, com imagem ou ndo, por meio dos quais se informam datas

importantes, encontros, eventos, providéncias etc.), mesmo antes do acesso.

1) Texto de apresentacdo da disciplina;
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j) links de acesso (e ou download) para os conteudos e atividades.

k) Avaliagdo da Disciplina (Desempenho, Tutor, Material e Comentarios pessoais).
Visao do aluno:

a) Perfil do aluno: informagdes referentes a dados pessoais como nome, idade,
endereco, telefone, foto, e-mail e um pequeno texto de apresentacao;

b) Menu com links para todas as funcionalidades disponiveis ao aluno;

c) Sala de Bate-papo (Chat): local que permite a conversa, em tempo real, entre
alunos, docentes e coordenadores, promovendo o intercambio de experiéncia em ambientes
remotos, através de mensagens escritas. Devera ser dividida em salas com sistema de controle
de acesso e disponibilizada pelo professor e/ou administrador do ambiente;

d) Forum: funcionalidade que permite aos usudrios a participagdo virtual na discussao
de diferentes assuntos, possibilitando selecao de um dos temas em discussdo. Apds a selecao
do tema, deve-se abrir o texto e um espaco para o registro de opinido. Todos os usudrios que
participarem do férum terdo identificados seus nomes, sua lotacdo e a data de participacao,
podendo visualizar o registro da opinido dos demais;

e) Mural: ferramenta que pode ser usada como veiculo de divulgacao de avisos a toda
a comunidade académica. O aluno podera incluir o seu aviso no mural e publica-lo a qualquer
momento. Somente o aluno que publicou o seu aviso podera retirad-lo do mural;

f) Utiliza-se a conta de e-mail fornecida pelo aluno, para ser utilizado no Ambiente
Virtual. Nela, serd enviada copia das mensagens remetidas pelo ambiente, para que o aluno
tenha conhecimento, mesmo antes de acessar a plataforma;

g) Mensagens Instantaneas: ferramenta que permite a conversa — por texto - em tempo
real entre alunos, docentes e coordenadores, promovendo o intercambio de experiéncia em
ambientes remotos, através de mensagens escritas entre dois usuarios (one-to-one);

h) Blog: ferramenta para os alunos disponibilizarem ideias, pensamentos, diario e
textos em geral;

1) Enquete: funcionalidade destinada a pesquisa de opinido elaborada pelos docentes e
coordenadores para determinado grupo de usudrios, cuja fungdo ¢ permitir ao criador da
enquete que seu uso seja controlado por regras;

J) Notas: funcionalidade que permitird ao aluno, por meio de link proprio, visualizar
suas notas por disciplina;

k) Envio de Tarefas: funcionalidade que permite ao docente solicitar trabalhos, os

quais serdo enviados pelos alunos através desta ferramenta. O professor (e/ou tutor) corrige e
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divulga a nota, com comentarios, na propria ferramenta. A nota ¢ computada automaticamente
para composicdo da nota final do periodo;

1) Questionario (Testes on-line): ferramenta que permite ao aluno preencher questdes
previamente preparadas por seus professores, possibilitando ao docente um melhor
acompanhamento sobre o nivel de aprendizado obtido. E possivel, ainda, a correcio
automatica, o que ndo implica a substitui¢do da avaliagdo presencial. Em outras palavras,
trata-se apenas de uma ferramenta de apoio complementar.

Visao do docente:

a) Programa da Disciplina: arquivo em Acrobat Reader (pdf) com o programa da
disciplina contendo: Ementa, Objetivos, Conteudos e Bibliografia Basica;

b) Texto referente a Apresentacao da Disciplina;

¢) Unidades (Aulas): permite ao docente criar conteudos didaticos (aulas) em véarios
formatos (paginas html, pagina de texto simples, links a arquivos e ou internet, videos etc.).
Neste espaco, sera apresentado “Conhecendo a proposta da Unidade”, em que se estabelece o
objetivo da e pelos links “Estudando e Refletindo” e “Buscando Conhecimento” observa-se a
explicitagdo dos conteudos. Finalmente, no item “Interagindo com o Conhecimento” sao
disponibilizadas as atividades propostas, que podem ser uma pesquisa, um foérum, um
questionario, dentre outras possibilidades.

d) Sala de Bate-papo: local que permite a conversa, em tempo real entre alunos,
docentes e coordenadores, promovendo o intercambio de experiéncia em ambientes remotos,
divididas em salas reservadas, marcadas pelo professor;

e) Forum: funcionalidade que permite aos usudrios a participacdo virtual na discussio
de diferentes assuntos. A ferramenta possibilita a inclusdo e exclusdo de textos (com
identificacao do tema e a data em que foi disponibilizado), exclusao de mensagens enviadas
pelos usudrios e inclusdo de sua mensagem, além da visualizagdo da participagdo de todos os
usuarios;

f) Mural: Ferramenta que pode ser usada como veiculo de divulgacao de avisos a toda
comunidade académica; somente o docente e o administrador do ambiente poderdo publicar
ou retirar o aviso;

g) Notas: Essa area ¢ destinada para o docente realizar a manuten¢do das notas de seus
alunos; além da visualizagdo, permite também a digitagdo das mesmas, relativas as atividades
nao-presenciais propostas no Curso;

h) Visao de relatorios de acesso dos alunos.

Visao do coordenador:
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Os coordenadores de Cursos possuem a mesma visdo do Docente (descrita no item
acima) e Tutores, tendo acesso a todas as informagdes do Curso e dos alunos. Embora nao
possam alterar as aulas e atividades, ¢ permitido corrigir e avaliar as atividades. Por meio
deste acesso ¢ possivel levantar dados relevantes, potencialmente utilizaveis para
desenvolvimento de melhoria continua relacionados ao sistema, processos técnicos, processos
académicos, aplicacdes metodologicas e também os aspectos didatico pedagdgicos.

Visao do administrador:

Trata-se de uma ferramenta que permite a gestdo e liberacdo de fungdes no mais alto
nivel do sistema. E constituida por:

a) Cadastro de alunos e disciplinas;

b) Gerenciamento de usuarios;

¢) Manutencao da plataforma, assistida pelo Departamento de T.I. da Instituigdo;

d) Capacitacao dos usuarios da plataforma.

Portal Académico

O portal Académico ¢ o ambiente no qual os alunos e professores terdo acesso a

informacdes e funcionalidades importantes para o registro, consulta e solicitacio de forma

eficiente, segura e agil, de todas as atividades de documentacao da vida académica.

1.27. Material Didatico

Conforme se explicita nos Referenciais de Qualidade, o material didatico da
Faculdade IMESP Monitor reflete os principios metodologicos e politicos do projeto
pedagogico, com vistas a tornar a aquisicdo de conhecimentos eficiente. O material
didatico tem a func¢do de mediar a interlocucdo entre aluno e professor. Por essa razdo,
o material didatico sera cuidadosamente planejado, elaborado e revisado pela equipe da

Faculdade IMESP Monitor.

No contexto de aceleradas mudangas no campo tecnoldgico, o material didatico
tem uma posi¢do de grande importancia, pois € ele que, ao lado do professor e do tutor,
possibilita ao aluno e autonomia e criticidade que o permite desenvolver-se como
sujeito autonomo e critico ao tempo em que constrdi o conhecimento objetivo a que se

propos.

Nas disciplinas de 20% a distancia usamos conteudo do parceiro Sagah.
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1.28. Procedimentos de acompanhamento e de avaliacio dos processos de

ensino-aprendizagem

A avaliacao deve ser continua e concebida como uma ferramenta auxiliar nas
atividades de ensino e aprendizagem, privilegiando o processo € ndo apenas o produto,
refletindo aspectos qualitativos coadunados ao perfil desejado pelo Curso, mesmo

sendo expressa por valores numéricos.

Um processo de ensino e aprendizagem deve ser avaliado, a partir de
posicionamento interativo entre o responsavel pela transmissao de conhecimentos e
aqueles que o recebem. Assim, variados instrumentos de avaliacdo deverdo ser
empregados, contemplando aspectos formativos e somativos, envolvidos no cotidiano

do alunado.

Ressalte-se que os aspectos somatorios envolvem a avaliagdo dos
conhecimentos tedricos assimilados pelos alunos, ocorrendo por meio de provas

objetivas e dissertativas, presencialmente.

A Institui¢do, por meio de seu Regimento e considerando as correntes que
abordam a avalia¢do, estabeleceu uma orientacdo geral para o processo de avaliacio de

seus Cursos.

Vale ressaltar que por meio acompanhamento das avaliagdes realizadas serdo
sistematizadas acdes que visam a melhoria do processo de aprendizagem do discente.

Os mecanismos de avaliacdo da aprendizagem propostos nos processos de ensino
aprendizagem, atendem, de maneira excelente, a concepcao do curso definida no Projeto
Pedagdgico do Curso — PPC. A avaliacdo ¢ continua, cumulativa, progressiva e contempla
aspectos conceituais, atitudinais e procedimentais, se d4 por meio de verificagdo das
atividades realizadas pelos alunos, com mecanismos diversificados, nos quais se priorizam
as competéncias de analisar, inferir, comparar, sintetizar e propor solucdes para problemas
relacionados ao campo de atuacdo profissional do egresso.

No planejamento dos docentes, serdo valorizadas as atividades de carater interativo,
coletivo e colaborativo, visando corroborar com o principio interdisciplinaridade.
Regimentalmente, a avaliagdo contempla aspectos de aproveitamento e frequéncia,

indicando como aproveitamento minimo para aprovacao a média 6,0 (cinco).
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1.28. Numero de Vagas

A Faculdade IMESP Monitor tem 200 (vagas) vagas anuais para o Curso de

Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos na modalidade presencial.

Esse nimero foi fruto de debate interno da institui¢do, através dos Orgdos
colegiados, que definiu, inicialmente, a criagdo do Curso de Tecnologia em Gestdo de

Recursos Humanos e sua submissao aos 6rgaos regulatorios federais.

Tal iniciativa foi tomada refletindo profundamente a capacidade institucional de
atendimento, ¢ a demanda local e regional, bem como a sustentabilidade econdmica do

curso.
Capacidade Institucional De Atendimento

A Faculdade IMESP Monitor funciona de forma conjunta com o Instituto Monitor,
compartilhando sua infraestrutura, suas Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo
(TICs), sua Central de Atendimento ao Aluno, seus Polos de Apoio Presencial, bem como
o Departamento de Producdo de Material Didatico, a Grafica e o Centro de Expedicao de

Material Didatico.

Atualmente, o Grupo Monitor conta com uma infraestrutura que atende 60
(sessenta) mil alunos, que ¢ o numero de matriculas ativas nos cursos técnicos, e, em

menor niamero, alunos do ensino superior.

Com muito orgulho, somos parceiros do Instituto Monitor a maior escola técnica
de EAD no Brasil e temos um histérico de ter matriculado 6 (seis) milhdes de alunos ao
longo de 83 anos de historia. O Instituto realiza em média 2.500 (duas mil e quinhentas)

novas matriculas mensalmente em nossos cursos.

Tal capacidade de atendimento faz com que tenhamos certeza de ofertar um
atendimento de exceléncia, seja do ponto de vista administrativo quanto do ponto de vista

pedagbgico, para esse aluno.

Apesar desse gigantismo todo, o sucesso da filosofia do Monitor estd calcado em
considerar cada aluno ndo como um niimero, mas como uma pessoa que tem necessidade

individuais e precisa estar satisfeita com os servigos educacionais ofertados.
Corpo De Tutores

Além do corpo docente exclusivo do Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos
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Humanos, que atua como professores/tutores (composto por mestres ¢ doutores), importa
frisar que a Faculdade Monitor tem diversos outros tutores, profissionais especializados na
area, que atuam, inclusive, como docentes na IES, fato capaz de garantir as relagdes entre
docentes/tutores e alunos se deem por meio de diferentes estratégias que se traduzam em

oportunidades de ensino e de aprendizagem.

Essa diversidade ¢ resultado de uma receita de sucesso do Instituto, que norteia a
atuacdo da Faculdade, pois permite a difusdo e a assimilagdo da experiéncia através do

compartilhamento do Corpo de Tutores.
Sustentabilidade Economica

A abertura de qualquer curso, especialmente quando nos referimos a institui¢cdes
educacionais privadas, que estdo submetidas a lei do mercado, deve ter a sustentabilidade
econdmica para que esse curso possa ter investimentos necessarios na produgdo,
renovagdo constante do material didatico ¢ manutencdo de uma estrutura adequada de
tutores/docentes com uma remuneragdo que preserve os melhores talentos profissionais na
equipe de trabalho, além de investimento em novas tecnologias, objetos de aprendizagem
€ 0 necessario investimento em ferramentas de inteligéncia artificial, que sdao a nova

fronteira do ensino superior.

O numero de vagas para o curso foi fundamentado em estudos periodicos,
quantitativos e qualitativos € em pesquisas com o mercado de trabalho e, com a
comunidade académica, que demonstra sua adequagao a dimensao do corpo docente e as
condi¢des de infraestrutura fisica e tecnologica para o ensino, pesquisa e extensdo. A
Faculdade observou as particularidades, as especificidades e o Mercado de Trabalho da
regido de Sao Paulo, relacionando pontos que contemplem ao egresso, habilidades e

competéncias especificas de sua regido.
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2.1. Nicleo Docente Estruturante
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O NDE do Curso de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos foi constituido

de acordo com a Resolugado CONAES N° 1, de 17/06/2010, ¢ constituido por um grupo de

docentes que exercem lideranga académica no ambito do curso, percebida na producao de

conhecimentos, no desenvolvimento do ensino, ¢ em outras dimensoes entendidas como

importantes pela institui¢do. A ata de constituicdo do NDE estd disponivel e arquivada na

Coordenacgao do Curso.

E constituido por cinco professores do curso, sendo um deles o coordenador de curso

com titulacdo académica obtida em programas de pos-graduacdo, com membros em regime de

trabalho de tempo parcial ou integral. Importa ressaltar que a instituigdo, por meio do seu

Regimento Interno, assegura a estratégia de renovacgdo parcial dos integrantes do NDE de

modo a assegurar continuidade no processo de acompanhamento do curso.

Nome Titulacao R’Ff;l;l:lho de
Vitor Neves Barbosa Mestre Integral
Marcelo Filadelfo Mestre Parcial
Claudia Maria da Silva Bezerra Doutora Parcial
Ricardo Sergio Braga Vasques Mestre Parcial
Marcio Viana de Souza Mestre Parcial

As reunides do NDE serdo presididas pelo Coordenador do Curso, registradas em ata,

semestralmente, ou excepcionalmente quando assunto de for¢a maior assim exigir.

Atribuicoes do Nucleo Docente Estruturante sao:

- Conhecer, adotar, implementar e contribuir para a consolidagdo, aplicagdo e melhoria

do Projeto Pedagogico do Curso;

- Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de

ensino-aprendizagem do curso;

- Incentivar e contribuir para melhoria das atividades complementares;

- Supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do curso;

- Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares do curso.




143

- Zelar pela atualizagdo da contextualiza¢do regional do curso e sua coeréncia com o
perfil do egresso;

- Garantir que a estrutura do curso possibilita adicionalmente aos alunos com
necessidades educacionais especiais a diversificacdo e a flexibilizagdo curricular e
metodologica;

- Assegurar estratégias de renovagdo parcial dos integrantes do NDE de modo a garantir
continuidade no processo de acompanhamento do curso.

O NDE do Curso de Tecnologia em Gestio de Recursos Humanos realizara
reunides com intervalos semestrais, conforme atas disponiveis e arquivadas na Coordenagao
do Curso, para acompanhamento, estabelecimento das estratégias de consolidagcdo e para
avaliacdo deste PPC. Para tanto, a Coordenacao do Curso se reune periodicamente com o0s
lideres de turma e com os professores do curso para avaliar as fragilidades e fortalezas das
disciplinas e seus planos de ensino. O resultado destas reunides, juntamente com o resultado
das autoavaliagdes promovidas com a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), sdo discutidos
com o NDE, que define estratégias de melhorias e adequacdes deste PPC.

O coordenador do Curso de Tecnologia em Gestio de Recursos Humanos,
juntamente com professores, realiza orientagdes aos alunos, fazendo mencao a partes e temas
do PPC de forma a integra-los no contexto do documento e da organizagdo do curso,
estimulando a participagdo da comunidade académica como um todo no conhecimento e
apropriacao do documento, permitindo o debate e o aperfeicoamento, inter-relacionando essas
informagdes com a andlise detalhada dos resultados refletidos nos relatérios gerados pela
CPA.

A versdo atualizada e impressa do PPC do Curso de Tecnologia em Gestio de
Recursos Humanos sera disponibilizada na Biblioteca da Faculdade IMESP Monitor em

local publico e acessivel. Visando atender a acessibilidade plena.

2.2. Equipe multidisciplinar

J4

A equipe multidisciplinar da Faculdade IMESP Monitor ¢ constituida por um
docente (Vitor Neves), a equipe multimeios (Mariangela, Caio e Victor) e o Gerente de TI
(Eliton Silva), e acompanhard a concep¢do, producdo e disseminagdo de tecnologias,
metodologias e os recursos educacionais para a criagdo dos materiais que serdo utilizados
nas disciplinas a distancia.

A Equipe Multidisciplinar atua de forma a apoio o corpo docente, coordenagado e

tutores quanto a aplicacdo das tecnologias a educacdo, producdo e disseminagdo de
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tecnologias e metodologias educacionais. A atuagdo da Equipe Multidisciplinar esta
estruturada no envolvimento, didlogo e na participagdo ativa e permanente de todos os
profissionais das areas educacionais e técnicas.

As atribui¢des a Equipe Multidisciplinar compreendem contribui¢des individuais,
de maneira sistematica e integrada, visando o objetivo final deste 6rgdo, a manutencdo da
qualidade de produgdo e do material a ser disponibilizado ao corpo discente.

A equipe reune-se de acordo com o calendario académico estipulado visando a
discussao dos itens acima, € a constru¢do de um plano de agdo sistematizado e

documentado, bem como a descri¢do dos processos de trabalho.

2.3. Atuacio do Coordenador do Curso

O coordenador busca uma atuacao com qualidade considerando, em uma andlise
sistémica e global, os aspectos: gestdo do curso, relagdo com os docentes e discentes e
representatividade nos colegiados superiores. Para tal, atuard em regime de Periodo

Integral, o que possibilitard o atendimento das demandas e cumprimento de suas fungdes.

O Coordenador do Curso, Vitor Neves Barbosa, possui formagdo em Gestdo e
Educacao, com larga experiéncia em coordenagdo de cursos, desde a educagdo basica, até

a P6s-Graduacao.

Possui dominio de ferramentas digitais de educag¢do, com muita experiéncia em
variados tipos de plataformas de aprendizagem (AVA). Além disso, um largo
conhecimento sobre processos de certificacdo institucional e de cursos, seguindo os
parametros estabelecidos pelo MEC.

Sobre sua formagdo, possui participacdo no Programa de Pos-Graduagao em
Educagao (Doutorado Académico) da Universidade Nove de Julho (PPGE-UNINOVE),
como aluno especial. Mestre em Gestdo e Praticas Educacionais - PROGEPE, oferecido
pela Universidade Nove de Julho: Linha de Pesquisa e de Intervencdo em Gestdo
Educacional (LIPIGES). Possui licenciatura em PEDAGOGIA pela Universidade Cidade
de Sdo Paulo, graduagdo em ADMINISTRACAO pela Universidade Nove de Julho, pos
graduagio em FORMACAO DE DOCENTES PARA O ENSINO SUPERIOR, pos
graduagio em GESTAO EMPRESARIAL, pés graduagio em TECNOLOGIAS E
EDUCACAO A DISTANCIA, graduagio em FORMACAO PEDAGOGICA DE
DOCENTES, p6s graduagio em GESTAO EDUCACIONAL, pos graduagdo em GESTAO
E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS e pds graduacdo em E-LEARNING NA
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EDUCACAO 4.0: FORMACAO DE TUTORES E PROFESSORES. Atuou como
professor convidado para ministrar oficina no Programa de Formagao do Futuro Professor -
PFFP (2014), oferecido pela Universidade Nove de Julho.

O Coordenador do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos
desempenha um trabalho em tempo integral, totalizando 40 horas por semana. Sua fung¢do
envolve uma combinagdo de atividades em sala de aula e tarefas dedicadas exclusivamente
a coordenacao do curso. Isso inclui atender as necessidades do curso, gerenciar as relagdes
com professores, alunos, equipe administrativa e representar o curso em Orgaos superiores.
Tudo isso contribui para promover a integracdo e a continua melhoria da qualidade do
curso. Além disso, a coordenagao do curso mantém um Plano de A¢ao formalizado.

Do ponto de vista das normas, a atuagdo do Coordenador do Curso segue as
diretrizes institucionais estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
nas politicas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PPI) e no Projeto Pedagogico do
Curso (PPC) da Faculdade. Essas diretrizes enfatizam a missdo de formar cidadios e
profissionais competentes, comprometidos com o desenvolvimento regional e nacional,
bem como com a preservagao e divulgagdo dos valores historicos dos fundadores da
instituicdo. Os coordenadores de curso, assim como seus substitutos eventuais, sao
professores designados pelo Diretor da Faculdade, com a devida titulagdo,
preferencialmente mestres ou doutores.

No aspecto académico-administrativo, o coordenador baseia suas agdes em uma
série de wvalores, critérios e parametros pedagogicos estabelecidos pelas normas
institucionais, como o PDI, PPI, regimentos, resolugdes e portarias. Isso visa cumprir as
exigéncias dos cursos e os objetivos da instituicdo de ensino, refletindo diretamente em
suas responsabilidades ja mencionadas.

Com base nessas atribui¢des, a coordena¢do do curso implementa de forma
sistemdtica e formal uma série de atividades praticas que se tornam parte integrante do
cotidiano administrativo do curso. O coordenador ¢ o principal responsavel pela condugao

de praticas pedagdgicas de exceléncia em suas atividades diarias.

Portanto, a atuagdo do coordenador do curso se traduz em acdes pedagogicas,
organizacionais e procedimentais que estdo intimamente ligadas a administragdo do curso,
como praticas consolidadas e institucionalizadas, abrangendo as dimensoes

didatico-pedagogica e académico-administrativa.
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Sao fun¢des do Coordenador de Curso:

e (Coordenar e supervisionar as atividades dos professores e tutores do curso;
e Convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;
e Representar a Coordenagdo do Curso perante as autoridades e 6rgaos da Faculdade.

e Elaborar, em consonancia com o Diretor da Faculdade, o planejamento estratégico do

curso sob sua gestao;
e Elaborar, implementar e acompanhar o orcamento do curso;

e Gerenciar ¢ responsabilizar-se pela coordenagdo dos processos operacionais,

pedagogicos e de registro do curso;
e Propor a adogdo de estratégias de avaliagao e ensino adequadas a educagao inclusiva;

e Manter o clima organizacional e motivacional do corpo docente e corpo discente do

curso;

e Disseminar principios e politicas que garantam a inclusao social e assegurar condigdes

de acesso e permanéncia a estudantes com deficiéncias;

e Gerenciar ¢ manter a padronizagdo do Projeto Pedagogico do Curso em conformidade

com 0s principios institucionais;

e (Coordenar o planejamento, (re)elaboragdo e avaliacdo das atividades de aprendizagem

do curso;

e Buscar melhorias metodoldgicas de aprendizagem em sua 4rea e implementé-las em

S€u Curso,

e Supervisionar as atividades dos professores do curso, buscando a maximizacao da

qualidade do trabalho dos docentes;

e Ser responsavel pela coordenacdo das instalagdes fisicas, laboratdrios e equipamentos

do curso;
e Ser responsavel pelo estimulo e controle da frequéncia dos docentes e discentes;
e Ser responsavel pela indicacao da contratagdao e demissao de docentes do curso;

e Ser corresponsavel pela fidelizagdo de alunos, bem como pelo retorno de alunos
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evadidos;
Ser corresponsavel pela divulgacao do curso;

Estimular a oferta e participagdo em atividades complementares, eventos e cursos de

extensao;

Ser responsavel pelos estagios supervisionados e ndo supervisionados realizados pelos

discentes, quando aplicéavel,
Ser corresponsavel pela realizagao das atividades complementares, quando previstas;

Ser responsavel pelo estimulo para o bom desempenho dos discentes nas Avaliagdes
Nacionais, como ENADE e outras aplicaveis pelo nivel do programa e pelo

desempenho otimizado do curso nas demais avaliacdes.

Ser corresponsavel por agdes que promovam a empregabilidade dos estudantes e dos

€gressos;

Ser corresponsavel pelo reconhecimento do curso e renovacdo periodica desse

processo por parte do MEC, quando aplicéavel;
Estimular a participa¢ao dos alunos na avaliagdo institucional;
Promover acodes de autoavalia¢dao do curso;

Ser responsavel pelo desenvolvimento do corpo docente para aplicacdo de novas

metodologias e técnicas pedagogicas;

Ser responsavel pela inscricdo de alunos regulares e irregulares nas Avaliagdes
Nacionais, como ENADE e outras aplicaveis pelo nivel do programa, nos termos

legais;

Coordenar o processo de selecdo dos professores da area profissional (especifica do

curso);

Pronunciar-se sobre matricula, quando necessario, e acompanhar o estudo do processo
de transferéncia de aluno, inclusive no que se refere a adaptacdo, ao aproveitamento de

estudos e a dispensa de disciplina, para deliberagdo superior;
Acompanhar o cumprimento do calendario escolar;

Dar parecer sobre representagdo de aluno contra professor, quando couber;
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e Controlar e minimizar indices de evasio do curso;

e Apreciar todos os requerimentos formulados pelos alunos, ndo previstos no Regimento

Interno.

A relacao do coordenador com os docentes e discentes do curso ¢ avaliada por meio de
questionario presente na autoavaliagdo e os relatdrios resultantes deste processo sao
analisados pela CPA da institui¢do, ocorrendo a disponibiliza¢do subsequente a Coordenagao
do Curso, onde se pode verificar a relagdo estabelecida do coordenador com os docentes e
discentes do Curso de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos da Faculdade IMESP

Monitor.

2.4 Corpo docente

A FACULDADE IMESP MONITOR, considerando o seu perfil e missdo, tem como
premissa a contratagdo de docentes com experiéncia no mercado de trabalho, aderente as
areas de formacao dos seus cursos superiores, além de solida formagao académica.

E fundamental ter em sua equipe docente, profissionais que estejam alinhados com as

caracteristicas da institui¢cdo, para que sejam alcangados os resultados esperados ao longo do

curso.
Mome Completo Titulagdo Maxima | Curso de Graduagdo
ANDREIA CRISTINA LEITE SOUZA Mestre Pedagogia
CLAUDIA MARIA DA SILVA BEZERRA Doutora Administracao
GLAUCY KAROL ABDON ALVES Doutora Pedagogia
MARCIA GOUVEIA Mestre Biologia / Pedagogia
MARCELO FILADELFO Mestre Fisica
MARCIO VIANA DE SOUZA Mestre Direito
RICARDO SERGIO BRAGA VASQUES Mestre Matematica
Administragdo /
VITOR NEVES BARBOSA Mestre Pedagogia
WELLINGTON FERNAMDES Especialista Adminsitracao
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2.4.1. Titulacao do Corpo Docente

Nota-se a partir das informagdes da tabela abaixo que o Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo de Recursos Humanos possui 9 professores, sendo: 02 Doutores, 06 Mestres e 01
Especialista. Em percentual: 22,22% sao Doutores e 66,67% Mestres. Assim, os docentes do
curso com titulagcdo obtida em programa de pds-graduagdo Stricto Sensu correspondem a

88,89%.

Nome Completo Titulagdo Maxima

ANDREIA CRISTINA LEITE SOUZA Mestre
CLAUDIA MARIA DA SILVA BEZERRA Doutora
GLAUCY KAROL ABDON ALVES Doutora
MARCIA GOUVEIA Mestre
MARCELO FILADELFO Mestre
MARCIO VIANA DE SOUZA Mestre
RICARDO SERGIO BRAGA VASQUES Mestre
VITOR NEVES BARBOSA Mestre

WELLINGTON FERNANDES Especialista

2.5. Regime de Trabalho do Corpo Docente do Curso

O curso estd organizado de tal forma a contar com professores de tempo integral e

professores de tempo parcial. Sendo 1 integral e 8 em regime parcial.

Nome Completo Titulagio Maxima | Curso de Graduagio R:rf::h:e perfil
AMNDREIA CRISTINA LEITE SOUZA Mestre Pedagogia Parcial Docente / Tutor
CLAUDIA MARIA DA SILVA BEZERRA Doutora Administracdo Parcial Docente / Tutor
GLAUCY KAROL ABDON ALVES Doutora Pedagogia Parcial Docente / Tutor
MARCIA GOUVEIA Mestre Biologia / Pedagogia Parcial Docente / Tutor
MARCELO FILADELFO Mestre Fisica Parcial Docente / Tutor
MARCIO VIANA DE SOUZA Mestre Direito Parcial Docente / Tutor
RICARDO SERGIO BRAGA VASQUES Mestre Matematica Parcial Docente / Tutor

Administracio [

WVITOR NEVES BARBOSA Mestre Pedagogia Integral Docente / Tutor
WELLINGTON FERNANDES Especialista Adminsitracao Parcial Docente / Tutor
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Os dois regimes permitem que eles cumpram todas as tarefas pelas quais sdo
responsaveis. A presenga ¢ as atividades dos professores pertinentes a pesquisa, ensino e
extensdo que objetivam a producdo do conhecimento e a transmissdao do conhecimento e da
cultura podem ocorrer em sala de aula, ou extraclasse sdo documentadas em cada final de
semestre no Sistema de Apontamento de Atividades Docentes.

O regime de trabalho do corpo docente do curso possibilita o atendimento do corpo
discente, considerando a dedicacdo do docente a docéncia, participagdao do colegiado,
planejamento didatico e no planejamento e discussdo das avaliagdes de aprendizagem junto a
coordenagao do curso.

Ressalte-se que o corpo docente possui experiéncia profissional que possibilita sua
atuacdo no curso, de forma a possibilitar ao discente o contato com a vida profissional e a
problematica envolvida na profissao, visto que a experiéncia profissional do corpo docente
permite a contextualizacdo de exemplos praticos de acordo com a realidade da turma,
demonstrando a aplicagdo da teoria a pratica.

De bom alvitre assinalar que o corpo docente da instituicdo busca atualizar-se face as
novas tecnologias aplicadas a educacao, necessidades e habilidades exigidas pelo mercado de
trabalho e inovagdes da area de formagao e curso que lecionam. Fator que permite a conducao
do corpo discente a novos contextos e experiéncias pratico-profissional.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional, a Faculdade IMESP
Monitor possui politica de capacitagdao e formacao continuada do corpo docente, incentivando
e apoiando a sua participagdo em:

a) eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais;

b) cursos de desenvolvimento pessoal, no qual se inclui a formagcdo em Lingua
Brasileira de Sinais — LIBRAS;

¢) qualificagdo académica em programas de mestrado e doutorado.

2.6. Experiéncia profissional do docente

A docéncia universitaria estabelece que, além de conhecimentos sobre a area
especifica de formagao, o professor também atue sobre fundamentos pedagdgicos do processo
de ensino-aprendizagem, aliados aos saberes de sua experiéncia e de sua producdo cientifica.
Nesse sentido, acredita-se que uma formagao, voltada especialmente a pratica pedagdgica dos

professores, torna-se, entdo, desafio essencial a ser transposto no ensino superior.
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A formagdo pedagdgica permite ao professor universitirio olhar para sua pratica
pedagobgica, interpreta-la e recrid-la, tornando-a também uma fonte de aprendizagem numa
perspectiva de mudancga e de inovagao.

O corpo docente do curso, além do exposto anteriormente, tem um tempo de
experiéncia no magistério de curso superior capaz de lhe prover a percep¢ao necessaria para

identificar possiveis problemas relacionados com os alunos.

Tempo de Tempo de

magistério magistério

Nome Completo superior ou superior ou

profissinalizante | profissinalizante
(presencial) (EAD)

ANDREIA CRISTINA LEITE SOUZA 12 anos 12 anos
CLAUDIA MARIA DA SILVA BEZERRA 5 anos 2 anos
GLAUCY KAROL ABDON ALVES 18 anos 10 anos
MARCIA GOUVEIA 4 anos 6 anos
MARCELO FILADELFO 25 anos 4 anos
MARCIO VIANA DE SOUZA 10 anos 5 anos
RICARDO SERGIO BRAGA VASQUES 25 anos 8 anos
VITOR NEVES BARBOSA 15 anos 15 anos
WELLINGTON FERNANDES 14 Anos 14 Anos

O corpo docente do curso da Faculdade IMESP Monitor, possui experiéncia e atua na
Educacao a Distancia. A experiéncia ¢ fruto da atuagao como docente EaD, aluno em cursos
de especializagdo na modalidade EaD ou na producao de material didatico.

Assim, o curso possui docentes com experiéncia da docéncia na Educacao a Distancia,
conforme tabela abaixo. A experiéncia do corpo docente na Educacdo a Distancia possibilita,
agregada a experiéncia na docéncia e formacdo profissional, o emprego de linguagem e
exemplos contextualizados a futura realidade profissional do corpo discente, a elaboracao de
atividades especificas (diagnodsticas, formativas e somativas) que possibilitem o
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem e o desenvolvimento das competéncias
e habilidades prevista na disciplina e no perfil do egresso proposto pela instituig¢ao.

O uso das metodologias empregadas no ambito do curso d4 forma a criagao de
exemplos e exercicios alinhando teoria e pratica, de acordo com os conteudos das unidades
curriculares.

A implementa¢do da avaliacdo continuada permite que uma reproducdo fiel do

aprendizado retido pelo discente possa ser explorado de maneira constante e cumulativa. A
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coordenacdo respalda os docentes para que eles sejam vistos pelos alunos como os
responsaveis pela transmissao do conhecimento, dessa forma exercendo a lideranga necessaria

para condugao das atividades em sala de aula.

2.7. Experiéncia no exercicio da docéncia superior

A Faculdade IMESP Monitor objetiva a contratagdo do Corpo Docente do curso com
experiéncia minima de trés anos de Magistério Superior, o que permite expor exemplos
contextualizados com os conteudos dos componentes curriculares, e elaborar atividades
especificas para a promog¢do da aprendizagem de discentes com dificuldades e avaliagdes

diagnosticas, formativas e somativas.

Tempo de Tempo de

magistério magistério

Nome Completo superior ou superior ou

profissinalizante | profissinalizante
(presencial) (EAD)

ANDREIA CRISTINA LEITE SOUZA 12 anos 12 anos
CLAUDIA MARIA DA SILVA BEZERRA 5 anos 2 anos
GLAUCY KAROL ABDON ALVES 18 anos 10 anos
MARCIA GOUVEIA 4 anos 6 anos
MARCELO FILADELFO 25 anos 4 anos
MARCIO VIANA DE SOUZA 10 anos 5 anos
RICARDO SERGIO BRAGA VASQUES 25 anos 8 anos
VITOR NEVES BARBOSA 15 anos 15 anos
WELLINGTON FERNANDES 14 Anos 14 Anos

O Curso possui docentes com experiéncia de magistério superior, conforme

documentos comprobatorios anexados aos respectivos curriculos profissionais.

2.8. Experiéncia No Exercicio Da Tutoria Na Educacio a Distancia

A formacdao pedagogica permite ao professor universitario olhar para sua pratica
pedagdgica, interpretd-la e recria-la, tornando-a também uma fonte de aprendizagem numa
perspectiva de mudanca e de inovagdo. O corpo docente do curso da FACULDADE
MONITOR, além de possuir experiéncia profissional no mercado de trabalho, tem um tempo

médio de experiéncia no magistério superior capaz de lhe prover a percep¢ao necessaria para
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identificar as potencialidades e as fragilidades de seus alunos, fato que os gabaritam para

atuarem como professores/tutores.

Tempo de Tempo de

magistério magistério

Nome Completo superior ou superior ou

profissinalizante | profissinalizante
(presencial) (EAD)

ANDREIA CRISTINA LEITE SOUZA 12 anos 12 anos
CLAUDIA MARIA DA SILVA BEZERRA 5 anos 2 anos
GLAUCY KAROL ABDON ALVES 18 anos 10 anos
MARCIA GOUVEIA 4 anos 6 anos
MARCELO FILADELFO 25 anos 4 anos
MARCIO VIANA DE SOUZA 10 anos 5 anos
RICARDO SERGIO BRAGA VASQUES 25 anos 8 anos
VITOR NEVES BARBOSA 15 anos 15 anos
WELLINGTON FERNANDES 14 Anos 14 Anos

A coordenagdo respalda a atuagdo dos docentes, conferindo-lhes lideranga no processo
de ensino, amparada pela sua ampla experiéncia no magistério superior. Além disso, por se
tratar de um curso essencialmente aplicado ao mundo profissional, os docentes sdo capazes de
propor, a partir de so6lida produgdo técnica da qual sdo autores, e por isso mesmo de
reconhecida lideranga em suas areas, novas estratégias de ensino que tenham focos em
projetos diferenciados.

A experiéncia em tutoria possibilita ao corpo de tutores, agregado o emprego das
ferramentas de comunicagdo (sincronas e assincronas) disponiveis no Ambiente Virtual —
AVA, permite que seja estabelecido um processo de comunicacdo e de mediacdo entre o corpo
discente e o tutor, cabendo a este ultimo a orientagdo ¢ o acompanhamento do discente
durante a disciplina e no desenvolvimento dos objetivos € competéncias previstas a disciplina.

O ambiente virtual também possibilita ao corpo de tutores a sugestio de material
complementar, tais como indicagdo de livros, artigos, videos quanto aos temas abordados pela
disciplina, visando o desenvolvimento do corpo discente de forma holistica, humana, social e
ambiental. O Ambiente Virtual — AVA permite a coordenagao através da extracao de relatorios
acompanhar o trabalho do corpo de tutores e a qualidade das informagdes e atendimentos

prestados ao corpo discente.
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2.9. Interacao entre tutores, docentes e coordenadores de curso a distancia

A cultura de interacdo e colaboracdo entre tutores, docentes e coordenagdao no ambito
das disciplinas oferecidas na modalidade a distancia do Curso Superior de Tecnologia em
Gestao de Recursos Humanos ¢ uma pega fundamental na construcdo de uma experiéncia
educacional enriquecedora e alinhada com as demandas contemporaneas.

Os encontros estratégicos ndo apenas representam momentos oportunos para a
discussdo de melhorias nas metodologias de ensino e avaliagdo, mas também sdo expressoes
tangiveis do comprometimento institucional com a constante inovag¢do e aprimoramento.
Nesses espagos, a troca de insights e praticas bem-sucedidas ndo so fortalece o vinculo entre
os envolvidos, mas também serve como catalisador para a implementagdo de estratégias
pedagdgicas mais eficazes e alinhadas com as expectativas do mercado de trabalho.

A andlise de dados provenientes das avaliagdes internas dos alunos representa uma
abordagem proativa para garantir a qualidade do servigo educacional oferecido. Ao monitorar
de perto o atendimento personalizado dos tutores, a pertinéncia do contetido elaborado pelos
professores e a eficidcia das intervengdes da coordenacdo em face de desafios, o curso
demonstra um compromisso sério com a satisfacdo e o sucesso dos estudantes.

Além disso, a busca incessante por melhorias ndo se restringe apenas ao aspecto
académico. A interagdo entre tutores, docentes ¢ coordenacdo se estende a esfera
administrativa, envolvendo uma andlise constante dos processos logisticos e tecnoldgicos que
sustentam a oferta de disciplinas a distancia. Isso assegura ndo apenas a qualidade do
contetdo, mas também a eficiéncia operacional do programa.

Em sintese, a interagdo colaborativa entre tutores, docentes e coordenagdo no Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos transcende a simples gestao
educacional. Ela se configura como um compromisso holistico com a exceléncia, refletindo
ndo apenas na formacdo académica dos estudantes, mas também na preparagdo soélida para os
desafios do mundo profissional em constante evolucdo. Essa abordagem, pautada pela
inovagdo e pela busca incessante por aprimoramento, posiciona o curso como referéncia na
oferta de disciplinas a distdncia, moldando profissionais capacitados e adaptaveis as

exigéncias do mercado contemporaneo.
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2.10. Atuacio do colegiado de curso ou equivalente

O Colegiado do Curso, ministrado pela FACULDADE IMESP MONITOR, tem em
sua composicao o Coordenador de Curso (presidente), os docentes do Nucleo Docente
Estruturante ¢ por membros da comunidade académica (alunos e técnicos-administrativos).
Compete ao Colegiado do Curso:

Compete ao Colegiado de Curso:

I - Fixar o perfil do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas ementas ¢
respectivos programas;

IT - Elaborar o curriculo do curso e suas alteragdes com a indicacdo das disciplinas e
respectiva carga horaria, de acordo com as diretrizes curriculares emanadas do Poder Publico;

III - Promover a avaliagao do curso;

IV - Decidir sobre aproveitamento de estudos e de adaptacdes, mediante requerimento
dos interessados;

V - Colaborar com os demais 6rgdos académicos no ambito de sua atuagio;

VI - Exercer outras atribui¢des de sua competéncia ou que lhe forem delegadas pelos

demais orgaos colegiados.

2.11. Producio cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica

De acordo com os respectivos curriculos lattes, é possivel comprovar que os docentes
do Curso de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos possuem producao cientifica,
cultural, artistica ou tecnologica, entendidas como livros, capitulos de livros, material didatico
institucional, artigos em periodicos especializados, textos completos em anais de eventos
cientificos, resumos publicados em anais de eventos internacionais, propriedade intelectual
depositada ou registrada, produgdes culturais, artisticas, técnicas e inovagdes tecnologicas
relevantes, publicacdes nacionais com e sem Qualis e regionais, considerando sua
abrangéncia, conforme documentos comprobatorios anexados aos respectivos curriculos
profissionais.

Para a Faculdade IMESP Monitor a publicagdo tem como principal objetivo promover
a producao intelectual, exercendo funcao essencial, na medida em que disponibiliza a
divulgacdo dos resultados de pesquisa e promove a dissemina¢do de conhecimentos,

permitindo aos docentes aperfeigoar e atingir o nivel exigido pela comunidade cientifica.
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Tradugdes de

. . . . Livros ou Trabalhos . P . . . Produgso
e ot et | dtemrttc | s oo | | Tobhe | W orler | it | i | nonsls | st i
irea outras dreas | PUOIACOSM (m;'::;“) anais (resumos) artigos depositada registrada | artisticas e culturais | "€ BIEAT| g 0

publicados Produgdes
ANDREIA CRISTINA LEITE SOUZA 4 0 0 1 0 0 1 0 2 24 32
CLAUDIA MARIA DA SILVA BEZERRA 9 0 0 10 14 0 0 0 0 14 48
GLAUCY KAROL ABDON ALVES 4 0 3 0 0 0 0 0 0 7 14
MARCIA GOUVEIA 1 0 0 0 1 0 0 0 0 7 9
MARCELO FILADELFO 0 2 [¢] 1 1 [¢] 0 o 0 14 19
MARCIO VIANA DE SOUZA 1 0 2 0 1 [¢] 0 o 0 14 18
RICARDO SERGIO BRAGA VASQUES 9 2 9 0 0 0 0 o] 1 23 46
VITOR NEVES BARBOSA 10 0 2 5 0 0 0 0 0 0 21 38
WELLINGTON FERNANDES 0 0 3 0 0 0 0 0 0 1 6 20

Mome Completo
Total de
Produgoes

ANDREIA CRISTINA LEITE SOUZA 32
CLAUDIA MARIA DA SILVA BEZERRA 48

GLAUCY KAROL ABDON ALVES 14
MARCIA GOUVEIA 9
MARCELO FILADELFO 19
MARCIO VIANA DE SOUZA 18
RICARDO SERGIO BRAGA VASQUES 46

VITOR NEVES BARBOSA 38
WELLINGTON FERNANDES 20

A concepgdo do curso esta baseada na coautoria dos docentes, com suas contribui¢des

nas construgdes de todos os documentos, regimentos, regulamentos e planos do curso.

Relatério de
Projeto Me:’:‘s“ m"'::‘"m“ Projeto '13::"::: o Plano de " :;‘:;’ﬂ:ﬂ Regulamento do
(ComraEEEED Pedagagico oy pioorafia | Atividades o da - |deAtividades| g \u o oge| 90 dakquipe | 'po ontee | doCurso | CoAtidades | Bode | Colegiadode
do Curso do @ e T NAPP Monitoria de Tutoria s NDE Multidisciplinar Tutorial de Tutoria material diddtico Curso
Curso

ANDREIA CRISTINA LEITE SOUZA x x x x x x x
CLAUDIA MARIA DA SILVA BEZERRA X X x X X X X X X x x X x x
GLAUCY KAROL ABDON ALVES X X X X X X X
IMARCIA GOUVEIA X X X X x % X
MARCELO FILADELFO X x x X X X x X X x x X x X
MARCIO VIANA DE SOUZA X X X X X X X X X b3 b3 X X X
RICARDO SERGIO BRAGA VASQUES X X X X X X X X X X x X x X
VITOR NEVES BARBOSA X X X X X X X X X X X X X
WELLINGTON FERNANDES X X x x x x

Assim sendo, a Faculdade IMESP Monitor incentivara seus docentes a producao
cientifica, por meio da criagdo de grupos de pesquisa (docentes), iniciacdo cientifica,
possibilitando a publicagdo de resultados de pesquisas orientadas, engajando ainda alunos na
pratica da pesquisa cientifica. Pretende-se instituir programas de incentivos para que os
docentes se engajem na pesquisa e publicacdo, tendo como meta inicial cerca de 3 produgdes

anuais por docente.
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3. INFRAESTRUTURA
3.1. Espaco de trabalho para professores em tempo integral

O espago de trabalho para os docentes em regime de Tempo Integral localiza-se em
uma ampla e arejada sala, mobiliada com mesas, cadeiras e computadores conectados a
Internet. Haverd uma impressora para uso compartilhado. Também serdo disponibilizados
armarios com chave visando a seguranca de equipamentos ¢ materiais de uso pessoal. O
espaco atende de maneira excelente os aspectos: disponibilidade de equipamentos de
informatica em funcdo do nimero de docentes, dimensdo, limpeza, iluminacdo, acustica,

ventilacao, acessibilidade, conservacao ¢ comodidade.

3.2. Espaco de trabalho para o coordenador

A sala destinada a Coordenacdo do curso mede 10m2, ¢ mobiliada com mesa e
cadeiras e equipada com computador, conectado a Internet Banda larga, impressora e telefone.
H4, também, mesa para reunides e atendimento individualizado ou em grupo, mantendo
excelentes aspectos de privacidade, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade,

conservacao, comodidade.

3.3. Sala coletiva de professores

A sala de docentes mede 70m?, ¢ ampla e climatizada. E mobiliada com mesas,
cadeiras, sofas e possui computadores conectados a Internet. Atende, de maneira excelente, os
aspectos: dimensdo, equipamentos, conservacdo, gabinete individual para coordenador,
nimero de funciondrios e atendimento aos alunos e aos professores e proporciona um

ambiente acolhedor para a interagdo entre eles.

3.4. Salas de aula

A Faculdade IMESP Monitor conta com salas de aula amplas, bem ventiladas e
iluminadas. Dispdem de recursos digitais para melhor aplicacdo das atividades didatico
pedagogicas. Sao salas amplas, podendo ser redistribuidas de acordo com a necessidade em
caso de aplicagdo de dinamicas ou outros tipos de atividades. As salas de aula do curso
atendem aos aspectos: quantidades e numero de alunos por turma, disponibilidade de
equipamentos, dimensdes em fun¢do das vagas previstas/autorizadas, limpeza, iluminacao,

acustica, ventilagdo, acessibilidade, conservacao e comodidade.
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3.5. Espaco de trabalho para professores em tempo integral e parcial

O espago de trabalho para os docentes em regime de Tempo Integral localiza-se em 4
salas individuais e arejadas localizadas no 3° andar, ja os espagos para os docentes em regime
de Tempo Parcial ¢ em um Uunico local com 6 cadeiras localizada no 5° andar. Ambas sdo
mobiliadas com mesas, cadeiras e computadores conectados a Internet. Havera uma
impressora para uso compartilhado. O espaco atende de maneira excelente os aspectos:

disponibilidade de equipamentos de informatica em funcao do ntimero de docentes, dimensao,

limpeza, iluminagao, acustica, ventilagdo, acessibilidade, conservagdo e comodidade.

3.6. Acesso dos alunos aos equipamentos de informatica

Os laboratdrios de informatica sdo amplos, arejados e estao aptos a atender os alunos
do curso de maneira excelente.

Em cada polo existe um laboratorio de informatica com 25 maquinas, conectadas a
Internet Banda Larga, dotados de softwares especificos

Constam do Regulamento dos Laboratorios: horario de funcionamento, plano de
manutencdo e regras de conduta. Ressalte-se, ainda, que os laboratorios sdo acessiveis aos

portadores de necessidades especiais.

3.7. Bibliografia Basica e Complementar por UC - Unidade Curricular

O acervo da bibliografia basica e complementar do curso ¢ 100% por meio de
biblioteca virtual. Para o curso, foi definida a biblioteca Curatoria. Lembrando que existe
uma biblioteca fisica no 10° andar que comporta aproximadamente 70 alunos, além da

biblioteca digital chamada Biblioteca Virtual A e Minha Biblioteca.

3.8. Laboratoérios didaticos de formacao basica

O laboratorio de formacao basica sera desenvolvido no laboratorio de informatica
cujos softwares especificos serdo utilizados para desenvolver as praticas dos primeiros anos
do curso. Os laboratorios t€ém horario de funcionamento disponivel das 8h as 21h. As reservas
para as aulas devem ser feitas com antecedéncia minima de uma semana. Constam do
Regulamento dos Laboratérios: hordrio de funcionamento, plano de manutengdo e regras de
conduta. Ressalte-se, ainda, que os laboratdrios sdo acessiveis aos portadores de necessidades

especiais.
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3.9. Processo de controle de producio de material didatico (logistica)

A experiéncia e a estrutura do Instituto Monitor serdo compartilhadas com a Faculdade
IMESP Monitor para a producao do material didatico.

A produgao dos videos sera feita por estudio proprio com direcao de profissional
experiente na area de produgdo de videos didaticos.

Todo controle de produgdo do material passa por diversas etapas dentro do
departamento de producdo de materiais didaticos, que envolve desde a encomenda do
material, validag@o por especialista e revisdo ortografica e pedagdgica.

O material vai para o setor de editoracdo que produz as paginas que serdo levadas a
plataforma Moodle, objetos de aprendizagem e itens de avaliagdo, que passam inclusive por
pré-testagem.

O material também ¢ preparado para impressao. A Faculdade Monitor tem um parque
grafico proprio que se divide em dois setores. Para a produgdo de material em larga escala,
impressoras off set. Para a produ¢ao de materiais em baixa escala, impressoras a laser.

Ambos passam por acabamento e encadernagao.

ApOs essa fase, o material ¢ enviado para o setor de expedi¢do e enviado ao estudante
ou ao polo de acordo com a demanda.

A elaboragdo e logistica de distribuicdo dos materiais didaticos ¢ supervisionada por
uma equipe multidisciplinar, composta por especialistas com habilidades para criar recursos
educacionais, fornecendo apoio ao professor autor do contetido e a especialistas em Educacao

a Distancia (EaD).
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